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会社概要会社概要

社名 日糧製パン株式会社 

所在地 北海道札幌市豊平区月寒東１条18丁目5番1号

代表者 代表取締役社長　兼　社長執行役員　吉田勝彦 

創業 1943年（昭和18年）10月

従業員数 536名（連結）（2007年3月31日現在）

パン・菓子等の製造及び販売　
並びにその他の食料品の販売 

連結対象子会社 （株）ノースデリカ 

決算 3月

資本金 10億5,197万円（2007年3月31日現在）

株主数 1,366名（内、単元株数以上の株主数　890名）

発行済株式総数 21,039,480株

単元株数 1,000株

事業内容
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沿革沿革

昭和18年10月(1943年) 北海道報国製菓有限会社設立

昭和21年 5月(1946年) 日本糧産化学工業有限会社に改称

昭和23年12月(1948年) 株式会社に改組

昭和34年 3月(1959年) 日糧製パン株式会社に改称

昭和41年12月(1966年) 東京へ進出

昭和52年10月(1977年) 札幌証券取引所へ株式上場

平成 2年 1月(1990年) 「チーズ蒸しパン」が大ヒット

（平成2年度 日経優秀製品授賞、日経流通新聞賞優秀賞授賞）

平成11年 6月(1999年) 東京製パン事業から撤退

平成17年 4月(2005年) 株式会社味車 麺類・食品事業から撤退

同時に米飯部門を株式会社ノ－スデリカに営業譲渡

平成17年 7月(2005年) 食パン新ブランド「絹艶」発売

平成19年 4月(2007年) 旭川事業所を支店に改称
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パン業界の市場構造パン業界の市場構造

A社
12.4%

B社
11.5%

C社
8.8%

D社
7.4%

その他
40.8%

日糧パン
19.0%

全国パン市場・・13,336億円

出処；当社推定値

北海道においてトップシェア北海道においてトップシェア

北海道のパン市場・・510億円

企業名 パン売上高
シェア

1 山崎製パン 3,733 28.0
2 敷島製パン 1,239 9.3
3 フジパン 850 6.4
4 神戸屋 569 4.3
5 タカキベーカリー 366 2.7

・
・
・

上位10社計 8,074 60.5
・
・

15 日糧製パン 100 0.7
・
・

上位20社計 9,080 68.1
その他 4,256 31.9

総市場規模 13,336 100.0
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A社
32%

B社
13%

C社
8%

D社
6%

その他
8%

日糧パン
33%

道内ホールセール道内ホールセール パン・菓子業界についてパン・菓子業界について

北海道のホールセールパン・菓子
メーカーの売上高547億円

北海道のホールセールパン・菓子
メーカーの売上高547億円

2007年当社調査推定値

北海道における

トッ
プメー

カー

北海道における

トッ
プメー

カー
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事業拠点事業拠点

北海道全域、並びに東北地方の一部地域

主な販売エリア主な販売エリア
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子会社
19億円

菓子部門
42.7億円

パン部門
97.9億円

当社の当社の事業・販売構造事業・販売構造

食
パ
ン

食
事
パ
ン

菓
子
パ
ン

調
理
パ
ン

和
菓
子

洋
菓
子

お
に
ぎ
り
・
弁
当

その他
10.1億円

スーパー、CVS、食料品店、駅、学校など 約3,000店スーパー、CVS、食料品店、駅、学校など 約3,000店

お客様お客様

57％ 25％ 11％ 6％
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売上構成売上構成 2007年3月期

その他
パン

12.3億円
7%

菓子パン
60.3億円
35.5%

その他
10.1億円

6.0%

食パン
25.3億円
14.9%

和菓子
30.2億円
17.8%

洋菓子
12.5億円

7.3%

米飯類
19.0億円
11.2%

合計
169億円

パン部門 57％

菓子部門 25％

米飯類 11％
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絹艶平成17年

平成元年

平成10年

ルーブル

ローヤル

ウインザー

ソフト＆ソフト

ブランジェ

昭和
40～50年代

チーズ蒸しパン平成2年

商品の歴史商品の歴史
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CMCM

• ソフト&ソフト 平成元年(1989年)発売

• チーズ蒸しパン 平成2年 (1990年)発売

• ブランジェ 平成10年(1998年)発売

• 北の国のベーカリー 平成11年 (1999年)発売

• 絹艶 平成17年 (2005年)発売
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■経常利益（百万円）
■売上高経常利益率（％）

業績推移業績推移
日糧製パン（株）及び連結子会社

3月31日事業年度終了時

安定的な収益性へ

目標とする経営指標

2010年（平成22年）3月期

売上高170億円

経常利益3億5千万円

目標とする経営指標

2010年（平成22年）3月期

売上高170億円

経常利益3億5千万円

うち不動産売却分
1,029

うち不動産売却分
1,029

うち不動産
売却分
139

141

2005年3月末に、麺類・食品事業から撤退

2003 2004 2005 2006 2007
2008

（予想）

売上高 （百万円） 22,705 21,560 20,690 18,441 16,975 17,000

営業利益 （百万円） 784 689 159 298 222

経常利益 （百万円） 690 609 120 280 204 250

売上高経常利益率 （％） 3.03 2.82 0.57 1.51 1.20 1.47

総資産 （百万円） 16,570 16,559 14,731 13,713 13,398
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■当期純利益（連結）

業績推移業績推移 日糧製パン（株）及び連結子会社

3月31日事業年度終了時

麺類・食品事業撤退
による損失を計上 1999年の東京撤

退による31億円
の損失を解消

早期繰越損失の
解消をめざす

うち不動産売却分 139うち不動産売却分 139

2005年3月末に、麺類・食品事業から撤退

2003 2004 2005 2006 2007
2008

（予想）

当期純利益 （百万円） 702 539 ▲ 1,634 185 126 180

1株当たり当期純利益 （円） 33.38 25.67 ▲ 77.79 8.83 6.04 8.57

自己資本比率 （％） 16.7 20.8 12.2 15.8 16.6

株主資本利益率（ROE）（％） 25.37 15.67 ▲ 90.98 8.55 5.68

繰越損失額の推移 （百万円） ▲ 243 297 ▲ 1,759 ▲ 1,574 ▲ 1,447
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業績推移業績推移（総資産・負債）（総資産・負債）
日糧製パン（株）及び連結子会社

3月31日事業年度終了時

不採算事業の整理で総資産圧縮、一時的に自己資本比率悪化も2006年以降は改善、

有利子負債を圧縮し、財務内容の改善を進行中

有利子負債の圧縮総資産の圧縮

2005年3月末に、麺類・食品事業から撤退
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日糧製パン株式会社の経営理念日糧製パン株式会社の経営理念

いつも安心できるおいしさと信頼感で
人と環境にやさしい企業

いつも安心できるおいしさと信頼感でいつも安心できるおいしさと信頼感で
人と環境にやさしい企業人と環境にやさしい企業

Mission ミッション （果たすべき使命・役割果たすべき使命・役割）

北海道の活性化に貢献する
“真の北海道企業”への成長
北海道の活性化に貢献する北海道の活性化に貢献する
““真の北海道企業真の北海道企業””への成長への成長

Vision ビジョン （達成すべき企業像達成すべき企業像）
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MissionMission ミッション（ミッション（果たすべき使命・役割果たすべき使命・役割））

●いつも道民の皆様の食生活へ安全で安心できるおいしさ
提供します。

●当社は、道民の皆様へ信頼される企業となるべく努力し
ます。

●株主様、お客様、従業員と共に成長できる企業を目指し
ています。

●環境へ配慮した工場や生産体制を構築するよう努力しま
す。

●いつも道民の皆様の食生活へ安全で安心できるおいしさ
提供します。

●当社は、道民の皆様へ信頼される企業となるべく努力し
ます。

●株主様、お客様、従業員と共に成長できる企業を目指し
ています。

●環境へ配慮した工場や生産体制を構築するよう努力しま
す。

いつも安心できるおいしさと信頼感で
人と環境にやさしい企業

いつも安心できるおいしさと信頼感でいつも安心できるおいしさと信頼感で
人と環境にやさしい企業人と環境にやさしい企業



日糧製パン株式会社
Copyright© 2007 Nichiryo Baking Co., Ltd, Inc All Rights Reserved

19

VisionVision ビジョン（ビジョン（達成すべき企業像達成すべき企業像））

北海道の活性化に貢献する
“真の北海道企業”への成長

北海道の活性化に貢献する北海道の活性化に貢献する
““真の北海道企業真の北海道企業””への成長への成長

北海道の活性化とは？

●道民の皆様の豊かで健康的な食生活にパン・菓子等を通じ
て貢献します

① 安全・安心で健康的なおいしい商品をお届けします

② 北海道産の素材をいかした商品をお届けします

③ あらゆる食情報を活用した優れた商品をお届けします

北海道の活性化とは？北海道の活性化とは？

●●道民の皆様の豊かで健康的な食生活道民の皆様の豊かで健康的な食生活にパン・菓子等を通じにパン・菓子等を通じ
て貢献しますて貢献します

①① 安全・安心で健康的安全・安心で健康的なおいしい商品をお届けしますなおいしい商品をお届けします

②② 北海道産の素材をいかした商品北海道産の素材をいかした商品をお届けしますをお届けします

③③ あらゆる食情報を活用した優れた商品をお届けしますあらゆる食情報を活用した優れた商品をお届けします
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食品安全への取り組み 品質保証体制
日糧グループ組織図

報酬委員会

人事委員会

設備投資委員会

マーケティング委員会

コンプライアンス委員会

経営企画室

内部監査室

=

管
理
本
部

製
造
本
部

食
品
安
全
管
理
本
部

購
買
部

本
州
菓
子
プ
ロ
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ン
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本
部

事
業
所

営
業
本
部

子
会
社

㈱
ノ
ー
ス
デ
リ
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株 主 総 会

取　締　役　会

社　長

米
飯
事
業

経　営　会　議

55Ｓ活動Ｓ活動 「ＴＯＰ「ＴＯＰ2121活動活動｣｣

ＡＩＢフードセーフティ指導・監査システムの導入ＡＩＢフードセーフティ指導・監査システムの導入

食品安全管理本部を
中心とし、全社で
取組んでおります。

食品安全管理本部を食品安全管理本部を
中心とし、全社で中心とし、全社で
取組んでおります。取組んでおります。

主要な取組み主要な取組み
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1997年より開始 10年間活動を継続中1997年より開始 10年間活動を継続中

食品安全への取り組み 品質保証体制

55Ｓ活動Ｓ活動 「ＴＯＰ「ＴＯＰ2121活動活動｣｣

5Ｓとは5Ｓとは

目的目的

・商品事故の防止と削減・商品事故の防止と削減
・安全確保・安全確保
・業務効率化によるコスト削減や生産性向上・業務効率化によるコスト削減や生産性向上
・品質向上・品質向上
・人材育成、従業員の意識改革促進・人材育成、従業員の意識改革促進

整理・整頓・清掃・清潔・しつけ
「仕事の基本は５Ｓ、５Ｓなくして改善なし「仕事の基本は５Ｓ、５Ｓなくして改善なし｣｣

この活動はエンドレス
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目的目的

ＡＩＢフードセーフティ指導・監査システムの導入ＡＩＢフードセーフティ指導・監査システムの導入

食品の安全性を脅かす全ての可能性を排除食品の安全性を脅かす全ての可能性を排除 することすること

システム採用の理由システム採用の理由

ＨＡＣＣＰやＩＳＯが効果を発揮するには、ＨＡＣＣＰやＩＳＯが効果を発揮するには、
基礎となる基礎となるGMP(GMP(適正製造規範適正製造規範))の構築が不可欠であり、の構築が不可欠であり、

ＡＩＢの食品安全統合基準は現場重視の実際的なプログラムである。ＡＩＢの食品安全統合基準は現場重視の実際的なプログラムである。

ＩＳＯ

HACCP

GMP(適正製造規範)

ＡＩＢの食品安全統合基準ＡＩＢの食品安全統合基準
1.食品安全衛生プログラムの妥当性
2.有害生物防除
3.作業方法と従業員規範
4.食品安全のためのメンテナンス
5.清掃活動

出処； (社)日本パン技術研究所

食品安全への取り組み 品質保証体制
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2003年6月 本社月寒パン工場において取組み開始

2005年1月 食品安全委員会スタート

2005年9月 月寒パン工場 合格

2007年3月 月寒パン工場 エクセレント合格

2007年5月 釧路工場 エクセレント合格

他工場での取組みも開始、2009年度までに

全工場でのＡＩＢ監査合格をめざす

2008年 4月 琴似工場 監査受審予定

2008年10月 月寒菓子工場 監査受審予定

2009年 4月 函館工場 監査受審予定

ＡＩＢフードセーフティ指導・監査システムの導入ＡＩＢフードセーフティ指導・監査システムの導入

食品安全への取り組み 品質保証体制

AIB 合格証

KT



日糧製パン株式会社
Copyright© 2007 Nichiryo Baking Co., Ltd, Inc All Rights Reserved

25

①① 会社概要会社概要

②② 経営理念経営理念

③③ 食品安全への取組み食品安全への取組み

④④ 中期経営計画中期経営計画

⑤⑤ 株主還元株主還元



日糧製パン株式会社
Copyright© 2007 Nichiryo Baking Co., Ltd, Inc All Rights Reserved

26

中期経営計画について中期経営計画について

「市場適合」「市場適合」「変革」「変革」

当社は、ビジョンを実現させるための施策として中期経営計画を策定しています当社は、ビジョンを実現させるための施策として中期経営計画を策定しています

中期経営計画の基本方針中期経営計画の基本方針

北海道の活性化に貢献する
“真の北海道企業”への成長

北海道の活性化に貢献する北海道の活性化に貢献する
““真の北海道企業真の北海道企業””への成長への成長
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中期経営計画の施策中期経営計画の施策

人 材 育 成人 材 育 成

内 部 統 制 シ ス テ ム の 再 構 築内 部 統 制 シ ス テ ム の 再 構 築

北 海 道 ブ ラ ン ド の 創 造北 海 道 ブ ラ ン ド の 創 造

現 事 業 構 造 の 再 構 築現 事 業 構 造 の 再 構 築

市 場 適 合 の た め の 戦 略市 場 適 合 の た め の 戦 略

繰越損失の解消・復配の実現などを目指していきます繰越損失の解消・復配の実現などを目指していきます繰越損失の解消・復配の実現などを目指していきます

目標とする経営指標
2010年（平成22年）3月期

売上高170億円
経常利益3億5千万円

目標とする経営指標
2010年（平成22年）3月期

売上高170億円
経常利益3億5千万円

5つの戦略55つの戦略つの戦略
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中期経営計画中期経営計画

安定的な収益確保のための施策安定的な収益確保のための施策

第3次中期経営計画中に

繰越損失を早期解消し、
復配の実現へ

第3次中期経営計画中に

繰越損失を早期解消し、
復配の実現へ

2007年～2009年度

第2次中期経営計画
20072007年～年～20092009年度年度

第第22次中期経営計画次中期経営計画

５つの戦略による基盤整備５つの戦略による基盤整備 現事業における優位性の確保へ現事業における優位性の確保へ

2010年～2012年度

第3次中期経営計画
2010年～2012年度

第3次中期経営計画
2013年度～

第4次・・
2013年度～

第4次・・

復配をめざし繰越損失の早期解消に向けて復配をめざし繰越損失の早期解消に向けて

第１のステップ 売上高が大きく伸びない中でも収益性を安定的に確保する

第２のステップ（第3次中計） 繰越損失の早期解消

34.4

18.0

21.6 22.2
23.5

▲2.4

3.0

▲15.7

27.7

▲14.5

▲17.6

▲12.7

▲25

▲15

▲5

5

15

25

35

2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 . 第3次中計 . .

(億円）

自己資本

繰越損失

予想
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株主還元株主還元

当社のパン・菓子をご愛顧いただき、当社のパン・菓子をご愛顧いただき、
『『日糧パン日糧パン』』を応援いただけるを応援いただける

『『お客さまサポーター株主お客さまサポーター株主』』の皆さまの皆さま
と共にと共に

『真の北海道企業』へへ成長していきたい成長していきたい

株主優待制度を新設します株主優待制度を新設します
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株主還元株主還元

北海道企業である弊社製品を通じて、
当社事業へ一層のご理解と製品をご愛顧をいただき、多くの株主様に
株式を長期保有していただきますよう、株主優待制度を新設いたします。

20082008年年33月期末より、新設いたします。月期末より、新設いたします。株主優待制度株主優待制度株主優待制度

対象となる株主様

年1回、毎年3月31日（基準日）現在の

株主名簿、および実質株主名簿に記載された

1単元（1,000株）以上を保有されている株主様を対象といたします。

優待の内容
上記の対象株主様1記名に対して、

販売価格2,000円相当の当社製品を贈呈いたします。

贈呈の実施時期 毎年7月～10月頃の送付を検討いたしております。
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注意事項注意事項

この説明会資料に掲載されている、日糧製パン株式会社の現在の計画、見
通し、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、本資料公開日における
当社に関する公開情報、及び、当社が本資料の作成時点において行った将
来の業績に関する見通しに基づき記載されています。これらの記載は将来
の業績を保障するものではなく、一定のリスクや不確実性を内包しており
ます。従って、将来の実績が本資料に記載された見通しや予測と大きく異
なることになる可能性があることをご承知おきください。

内容の正確さについては細心の注意を払っておりますが、掲載された情報
の誤りによって生じた障害等に関しまして、当社は一切責任を負うもので
はありませんのでご了承ください。

また、この説明会資料は投資勧誘を目的としたものではありません。投資
に関する決定は利用者ご自身のご判断において行われるようお願いいたし
ます。



本日はありがとうございました。本日はありがとうございました。

当社製品をお土産として用意いたしておりますので、当社製品をお土産として用意いたしておりますので、

ぜひご賞味下さい。ぜひご賞味下さい。


