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経営理念とスローガン
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企業の活性化・人材の活性化
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事業説明



会社概要
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社 名

本 社 所 在 地

設 立

資 本 金

発 行 済 株 式 総 数

代 表 者

社 員 数

事 業 内 容

決 算 月

連 結 子 会 社

キャリアバンク株式会社 （英訳：CAREER BANK CO.,LTD）

〒060-0005 札幌市中央区北5条西5丁目7番地sapporo55

昭和62年11月

2億4,218万円

9,556株

代表取締役社長 佐藤 良雄

単体：282名／連結:368名

1．人材派遣事業

2．メディカル事業

3．人材紹介事業

4．再就職支援事業

5．販売アウトソーシング事業

6．ペイロール事業

5月

株式会社エコミック

株式会社セールスアウトソーシング

（平成22年11月30日現在）



会社沿革

当社は、北海道で最初に人材紹介ビジネスを開始

1987
1988

1999
2001

2002
2005

2005
2006

2009

平成13年3月：札幌証券取引所アンビシャス市場に株式を上場

昭和62年11月：札幌市中央区に人材紹介事業を目的として
キャリアバンク株式会社（資本金500万円）を設立

昭和63年2月：労働大臣（現・厚生労働大臣）許可01－コ－0002
（現・01－ユ－010037）を取得し、経営管理者の人材紹介事業を開始

平成11年7月：労働者の職業訓練を目的として職業訓練法人

キャリアバンク職業訓練協会を設立

平成14年7月：議決権所有割合75％出資により、株式会社

セールスアウトソーシング（本社・東京都新宿区）を設立

平成17年４月：sapporo55ビル（札幌市中央区）に本社移転

平成17年11月：札幌証券取引所既存市場へ市場変更

平成18年4月：連結子会社である株式会社エコミックが

札幌証券取引所アンビシャス市場に株式を上場

平成22年4月：札幌市より札幌市産業振興センターの

指定管理者業務受託

2010

平成21年8月：丸井今井デパート労働組合より離職する
組合員約600名への再就職支援業務の受託が決定

06

2010

平成22年2月：従業員持株会設立



組織図
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（平成22年6月1日現在）

株主総会

監査役会

取締役会

代表取締役社長

経営会議

内部監査室

管理部

経営企画室

第2営業部

第3営業部

第4営業部

一般派遣

人材紹介

雇用創出

アウトソーシング
函館オフィス

旭川オフィス

第1営業部

メディカル派遣

メディカル紹介

再就職支援

コンプライアンス委員会

内部統制事務局
北見オフィス

旭川オフィス
常務取締役



役員構成
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昭和29年3月12日生高橋 信男執 行 役 員

昭和43年7月5日生橋本 正太執 行 役 員

松田 一敬

土屋 公三

小泉 直嗣

桜井 勝啓

益山 健一

中川 均

新谷 隆俊

佐藤 良雄

昭和37年7月1日生社 外 監 査 役

昭和16年8月1日生社 外 監 査 役

昭和25年7月14日生常 勤 監 査 役

昭和28年5月14日生取 締 役

昭和44年8月8日生取 締 役

昭和30年7月4日生取 締 役

昭和31年4月3日生常 務 取 締 役

昭和28年3月2日生代表取締役社長



主要株主
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（平成22年11月30日現在）

1.98190井筒 大輔

2.21212株式会社アインファーマシーズ

1.75168大谷 喜一

2.09200株式会社ジャパンケアサービスグループ

2.20211竹田 和平

2.51240株式会社北洋銀行

3.00287斎藤 良正

3.22308株式会社ＳＡＴＯ－ＧＲＯＵＰ

10.731,026株式会社エス・ジー・シー

38.073,638佐藤 良雄

会議権比率（％）所有株式（株）主要株主



人材派遣関連事業－人材派遣事業

事務・営業・イベント系業務の効率化を提案

事務系業務

事務用機器操作、財

務・経理、ファイリン

グ、ＷＥＢ系など

イベント系業務

交通量調査、コンサート

会場設営、選挙出口調

査など

短期間の業務で大量人材

の調達が可能になる

営業系業務

販売促進・テレマーケ

ティング営業、デモン

ストレーションなど

顧客拡大のキャンペー

ンや顧客フォローなどで

営業拡大が可能となる

業務の効率化

繁閑業務の経費削減

正社員を専門業務へ異動可能

■企業メリット

■企業メリット ■企業メリット
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北洋銀行

ＨＴＢ

エアウォーター

■クライアント

北海道新聞社

朝日新聞社

眞露ジャパン

■クライアント

ドコモサービス

ＪＡＬカード

スカイパーフェクトＴＶ

■クライアント



人材派遣関連事業－メディカル事業

病院・クリニック

調剤薬局 介護施設他

医療事務・看護助手・介護福祉士・ヘルパーを派遣

受付、医療秘書、

医師事務作業補助者、

クラークなど

受付、レセプト（医療報

酬請求事務） 入力、

調剤補助など

ヘルパー、看護助手、

介護福祉士など

出店スピードに合わせて人材を

確保、サービスを向上

慢性的に不足する、医

療技術者を確保できる

スペシャリストを常に確保、業務効率の

向上、患者さんへのサービスアップ

■企業メリット

■企業メリット ■企業メリット
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札幌市立病院

北大病院

札幌医大病院

■クライアント

アインファーマシーズ

パシフィック薬局

日本調剤

■クライアント

萌福祉サービス

宏友会

ほくおうサービス

■クライアント



人材派遣関連事業－アウトソーシング事業

販売のプロを派遣して売上拡大に貢献

家 電 量 販 店

パソコン、テレビ、

携帯電話、白物家電、

インターネットの販売

スタッフ

百貨店、アパレル
ショップ、スーパー

紳士・婦人・子供服、

ブランド品、食品の販

売スタッフなど

サービスの品質の確保、

社員教育が不要

店 舗 運 営

採用、教育が不要、各

店舗の収益管理に集中

できる

店長、仕入れ、顧客管

理、接客など、店舗運

営の全てを外注化

土・日・祝日の繁忙期に大量の販売の

プロ人材を確保、固定費の軽減、売上

拡大が可能となる

■企業メリット

■企業メリット ■企業メリット
派遣 請負

派遣
請負
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ソフトバンク

東芝ｺﾝｼｭｰﾏﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ

日立ｺﾝｼｭｰﾏﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ

■クライアント

リーバイス

ディンプル（大丸百貨店）

味の素 桃屋

■クライアント

ナルミヤ

イーモバイル

あいプラン

■クライアント



人材紹介事業

企業のコア（核）となる幹部・技術者の転職支援

経 営 幹 部

経理、財務、営業、企

画、上場準備、秘書、

人事、教育担当など

社長を補佐し、経営を担う優秀な幹部

を中途採用し、企業業績の拡大を実現

技術者・研究者
SE、PG、バイオ、建

築・土木技術者、医

師、薬剤師、看護師

等医療技術者、

介護士など

若 年 者
技術が細分化される中で、

慢性的に不足する高い

技術力をもつ人材を確保

２０～３０代の若年

者、未経験者、第二

新卒の人材など

企業の次世代を担う

若い力を確保

■企業メリット

■企業メリット ■企業メリット
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再就職支援事業

失職者への再就職支援と地域の雇用を創出

雇 用 調 整

希望退職、リストラ、

倒産による失職者

の再就職支援

個 人 向 け
就 職 支 援

中高年、若年者の

就職支援

就職活動の不安解消、安

心して相談できる

雇 用 創 出

国、北海道、各地方

公共団体における

雇用環境悪化対応

地域の失業者の早期就

職を実現

退職者の再就職を安心して委託、早期

再就職が可能

■企業メリット

■個人メリット

■地域メリット
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丸井今井労働組合

■クライアント

北海道経済産業局

北海道労働局

北海道 札幌市

■クライアント



交通広告
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JR北海道：札幌市内全線、

小樽・旭川・新千歳・苫小牧・東室蘭線
全普通車両に掲載中

地下鉄：全路線に掲載中



決算概要



主な経営指標（連結）

（注）
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286（82）267 （76）268（71）271（55）285（62）
従業員数

（ほか、平均臨時雇用者数）（人）

20.7127.425.3153.9437.4配当性向（％）

11.1557.3211.3966.36289.21株価収益率（倍）

7.251.286.271.050.36自己資本利益率（％）

29.828.230.728.233.6自己資本比率（％）

－－－－－
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益（円）

3,857.83628.063,160.99519.94182.911株当たり当期純利益（円）

0円0銭（－）0円0銭（－）800円0銭（－）800円0銭（－）800円0銭（－）
1株当たり配当額

（うち1株当たり中間配当額）（円）

54,744.5148,912.6551,743.0749,065.3049,797.071株当たり純資産額 （円）

1,755,6981,656,6581,608,5321,659,8961,415,074総資産額（千円）

700,762679,262705,101696,160708,585純資産額（千円）

9,5569,5569,5569,5569,556発行済株式総数（株）

242,181242,181242,181242,181242,181資本金（千円）

36,8656,00130,2064,9681,747当期純利益（千円）

71,6946,10278,35618,16977,882経常利益（千円）

71,4799,14683,82721,40079,667営業利益（千円）

2,461,9562,253,4144,736,0374,988,9285,200,874売上高（千円）

第24期第2Q
(平成22年6月～22年11月)

第23期第2Q
(平成21年6月～21年11月)

第23期
(平成21年6月～22年5月)

第22期
(平成20年6月～21年5月)

第21期
(平成19年6月～20年5月)項目

決算期

1. 売上高には、消費税等は含まれておりません。
2. 潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、第21期、第22期、第23期、第23期第2Q及び第24期第2Qについては、希薄化効果を有している潜在株式が存在しな

いため記載しておりません。



主な経営指標（単体）

（注）
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244（38）216（44）226（37）224（25）237（30）
従業員数

（ほか、平均臨時雇用者数）（人）

14.934.218.8295.4140.0配当性向（％）

8.0215.398.45127.4092.57株価収益率（倍）

11.815.8210.320.681.41自己資本利益率（％）

32.531.334.331.540.5自己資本比率（％）

－－－－－
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益（円）

5,361.012,338.954,261.50270.80571.441株当たり当期純利益（円）

0円0銭（－）0円0銭（－）800円0銭（－）800円0銭（－）800円0銭（－）
1株当たり配当額

（うち1株当たり中間配当額）（円）

47,614.3441,008.9743,164.7639,406.4440,391.681株当たり純資産額 （円）

1,399,3171,250,1891,203,4961,195,012954,024総資産額（千円）

455,002391,881412,482376,567385,982純資産額（千円）

9,5569,5569,5569,5569,556発行済株式総数（株）

242,181242,181242,181242,181242,181資本金（千円）

51,22922,35140,7222,5875,460当期純利益（千円）

94,57836,86068,2625,1928,542経常利益（千円）

93,16037,00272,0356,0978,227営業利益（千円）

2,016,6411,792,7673,669,7113,600,6273,701,585売上高（千円）

第24期第2Q
(平成22年6月～22年11月)

第23期第2Q
(平成21年6月～21年11月)

第23期
(平成21年6月～22年5月)

第22期
(平成20年6月～21年5月)

第21期
(平成19年6月～20年5月)項目

決算期

1. 売上高には、消費税等は含まれておりません。
2. 潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、第21期、第22期、第23期、第23期第2Q及び第24期第2Qについては、希薄化効果を有している潜在株式が存在しな

いため記載しておりません。



売上高・営業利益前年比（連結）

営業利益

販管費

第24期第2Q
売上総利益

454

71

525

2,253
2，461

売上高 ［単位：百万円］

営業利益

販管費

第23期2Q
売上総利益

497

9

506

利益構成 ［単位：百万円］

第23期第2Q 第24期第2Q

19

781.562,33371,4799,146営 業 利 益

91.5▲42,479454,431496,911販 管 費

103.919,853525,911506,057売 上 総 利 益

109.3208,5422,461,9562,253,414売 上

前期比(%)増 減 額第 2 4 期 第 2 Q第 2 3 期 第 2 Q

単位：千円

人材派遣関連事業のうち、人材派遣事
業は道内企業の業績低迷による派遣の
手控え感により厳しい状況にありました
が、メディカル事業においては大学及び
公立病院からの入札案件の受託を増や
すなど堅調に推移し、アウトソーシング事
業においても新規顧客獲得と経費の削
減により、売上・利益とも前期を上回りま
した。

人材紹介事業においても、一般の紹介
事業の売上は前期より拡大、医療関連
技術者の紹介も医師等の紹介が順調に
進み、前期を大きく上回りました。

再就職支援事業においては、行政官庁
から雇用対策事業を多数受託することが
でき、売上・利益とも大幅増。

ペイロール事業は新規顧客を拡大するこ
とが出来ましたが、住民税処理業務が伸
び悩み、業績は微減。



売上高・営業利益前年比（単体）

営業利益

販管費

第24期第2Q
売上総利益

329

93

422

1,792
2,016

売上高 ［単位：百万円］

営業利益

販管費

第23期2Q
売上総利益

349

37

386

利益構成 ［単位：百万円］

第23期第2Q 第24期第2Q
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251.856,15793,16037,002営 業 利 益

94.4▲19,629329,446349,075販 管 費

109.536,527422,606386,078売 上 総 利 益

112.5223,8732,016,6411,792,767売 上

前期比(%)増 減 額第 2 4 期 第 2 Q第 2 3 期 第 2 Q

単位：千円

人材派遣関連事業のうち、人材派遣事
業は道内企業の業績低迷による派遣の
手控え感により厳しい状況にありました
が、メディカル事業においては大学及び
公立病院からの入札案件の受託を増や
すなど堅調に推移し、アウトソーシング事
業においても新規顧客獲得と経費の削
減により、売上・利益とも前期を上回りま
した。

人材紹介事業においても、一般の紹介
事業の売上は前期より拡大、医療関連
技術者の紹介も医師等の紹介が順調に
進み、前期を大きく上回りました。

再就職支援事業においては、行政官庁
から雇用対策事業を多数受託することが
でき、売上・利益とも大幅増。



第２３期

売上
［単位：百万円］

営業利益
［単位：百万円］

第２４期予想

第２４期予想［平成22年6月1日～平成23年5月31日］（連結）

第２３期 第２４期予想

84

１36

744.8%88,383－11,866そ の 他

96.7%1,492,52080.9%1,542,672ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ

119.9%110,500102.3%92,124紹 介

104.8%780,000103.0%744,051メ デ ィ カ ル

102.2%541,784149.1%529,892再 就 職

94.4%1,285,00094.7%1,372,899派 遣

100.7%

104.0%

前 期 比

94.9%

96.7%

前 期 比

4,771,187

473,000

第 ２ ４ 期予想

4,736,037

454,757

第 ２ ３ 期実績

合 計

ペ イ ロ ー ル

－3,309－▲1,380そ の 他

－▲ 320,620－▲ 312,105消去･共通

233.6%79,3661008.3%34,085ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ

149.0%31,3591460.8%21,049紹 介

104.4%72,21290.3%69,144メ デ ィ カ ル

88.8%78,107129.6%87,965再 就 職

92.7%135,42599.9%146,158派 遣

162.4%

146.5%

前 期 比

391.7%

72.5%

前 期 比

136,158

57,000

第 ２ ４ 期予想

83,827

38,911

第 ２ ３ 期実績

合 計

ペ イ ロ ー ル

売上

営業利益

21

4,736
4,771

単位：千円

単位：千円



第２４期予想［平成22年6月1日～平成23年5月31日］（単体）

22

第２３期

売上
［単位：百万円］

営業利益
［単位：百万円］

第２４期予想 第２３期 第２４期予想

72 75

744.8%88,383－11,866そ の 他

98.8%907,60093.4%918,848ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ

119.9%110,500102.3%92,124紹 介

104.8%780,000103.0%744,051メ デ ィ カ ル

102.2%541,784149.1%529,922再 就 職

94.5%1,297,00094.7%1,372,899派 遣

101.5%

前 期 比

101.9%

前 期 比

3,725,267

第 ２ ４ 期予想

3,669,711

第 ２ ３ 期実績

合 計

－3,309－▲1,380そ の 他

－▲ 320,620－▲ 311,991消去･共通

123.0%75,137147.2%61,090ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ

149.0%31,3591460.8%21,049紹 介

104.4%72,21290.3%69,144メ デ ィ カ ル

88.8%78,107129.6%87,965再 就 職

92.7%135,42599.9%146,158派 遣

104.0%

前 期 比

1181.3%

前 期 比

74,929

第 ２ ４ 期予想

72,035

第 ２ ３ 期実績

合 計

売上

営業利益

3,669
3,725

単位：千円

単位：千円



子会社エコミック業績推移

38,91153,68148,594営業利益

465,562480,967375,039売上

第13期
（平成22年3月）

第12期
（平成21年3月）

第11期
（平成20年3月）

23

会社概要

単位：千円

61名（パート社員含む）社員数

代表取締役社長 熊谷 浩二

取締役営業部長 木戸 隆之

取締役ペイロール部長 大作 秀行

取締役管理部長 上諏訪 広

常勤監査役 鈴木 豊

監査役 新谷 隆俊

社外監査役 小林 董和

役員

2億1,474万円資本金

平成9年4月1日設立

株式会社エコミック商号

業績推移

営業利益

販管費 68

166 166 営業利益

販管費 70

▲8

61

単位：千円

-▲354▲8,965▲8,611営 業 利 益

97.2▲1,93868,27470,212販 管 費

96.3▲2,29259,30861,600売上総利益

99.9▲218166,750166,968売 上

前期比(%)増 減 額第24期第2Q第23期第2Q

売上総利益売上総利益第23期第2Q 第24期第2Q
第24期第2Q第23期第2Q

売上高 ［単位：百万円］ 営業利益 ［単位：百万円］

第2Ｑ業績

▲8

59



子会社セールスアウトソーシング業績推移

24

会社概要

▲27,119▲38,37822,844営業利益

625,151933,5401,141,603売上

第8期
（平成22年5月）

第7期
（平成21年5月）

第6期
（平成20年5月）

単位：千円

16名社員数

代表取締役社長 佐藤 良雄

常務取締役 横田 孝

取締役 伊佐 隆幸

監査役 宮本 修

社外監査役 依田 孝昭

社外監査役 関根 章

役員

9,700万円資本金

平成14年7月15日設立

株式会社セールスアウトソーシング商号

業績推移

第2Ｑ業績

営業利益

販管費

▲11

56

44

305
289

営業利益

販管費 78

▲19

59

単位：千円

-8,025▲11,220▲19,245営 業 利 益

71.4▲22,49156,19378,684販 管 費

75.7▲14,46644,97259,438売上総利益

94.8▲15,929289,208305,137売 上

前期比(%)増 減 額第24期第2Q第23期第2Q

売上総利益売上総利益第23期第2Q 第24期第2Q
第24期第2Q第23期第2Q

売上高 ［単位：百万円］ 営業利益 ［単位：百万円］



全国と北海道の労働市場の変化

（資料出所：北海道労働局「レイバーレター」）
25



道内各地域の有効求人倍率

（資料出所：北海道労働局「レイバーレターH23年1月28日」）
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就職（内定）率の推移（大学）

（資料出所：文部科学省 平成23年1月18日」）
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ニュースリリース

28
北海道新聞 平成22年10月21日日本経済新聞 平成22年11月3日



北海道における中国人観光客の増加

（資料出所：北海道経済部観光局「北海道観光の現況」）
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ニュースリリース

30
北海道新聞 平成23年1月16日日本経済新聞 平成23年2月1日



中国ビジネス
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ニュースリリース

32
北海道新聞 平成22年12月19日 日本経済新聞 平成22年12月21日



ニュースリリース

33

北海道新聞 平成23年1月8日 日本経済新聞 平成23年1月8日

北海道新聞 平成23年2月17日



ご静聴ありがとうございました


