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人生で最も危険な時は、順風で景気や調子の良い時である。逆境の場合は成果も出づらく、その逆境自体に負けて失敗したり 

意気消沈し気を落としてしまう。これを乗り越えることさえできれば逆境こそ大成功の基となり、人生の尊い試練となる。 
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佐藤良雄  -Yosh io .Sato  -  

キャリアバンク株式会社 代表取締役社長 

 株式会社セールスアウトソーシング  代表取締役社長 
 SATO行政書士法人 代表社員 
 労働保険事務組合 労務事務指導協会 理事長 
 労働保険事務組合 北海道社会労働保険協会 理事長 
 職業訓練法人 キャリアバンク職業訓練協会  会長 
  株式会社札幌ランゲージセンター  代表取締役 

公職等 

一般社団法人 日本人材紹介事業協会 常任委員 
北海道行政書士会 相談役 
一般社団法人 北海道日中経済友好協会 専務理事 
株式会社土屋ホールディングス（東証二部）監査役  
稚内信用金庫 総代 
一般財団法人 食と健康財団 監事 
公益財団法人 ノーマライゼーション住宅財団  監事 
コンサドーレ札幌サポーターズ持株会  理事長 
 座右の銘 「順逆一如」 

趣   味 旅行・映画・演劇鑑賞・スポーツ 

生年月日       昭和28年３月２日 

出   身       札幌市 



会社概要 



経営理念とスローガン 
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✓ WORK WORK（わくわく）社会の創造 
 
 

 

✓社会的終身雇用の実現 

✓信頼のお付きあいをモットーに社会のブレーンたらん  

経営理念 

スローガン 

当社社員及び役員は、お取引先と人材から信頼を得る人間像と、たえず能力の啓

発と向上を目指し一所懸命働き（Ｗork Ｗork)自らの価値を高め、顧客のお役に

立ちます。 

定年後であっても「やる気」のある方にいつまでも働けるよう、社会における

終身雇用の実現を目指し、充実した人生のバックアップを行います。 

 



会社概要 
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社 名 

本 社 所 在 地 

設 立 

資 本 金 

発 行 済 株 式 総 数 

代 表 者 

社 員 数 

事 業 内 容 

 

 

 

 

キャリアバンク株式会社 （英訳：CAREER BANK CO.,LTD） 

〒060-0005 札幌市中央区北五条西五丁目7番地 

昭和62年11月 

2億5,624万円 

993,000株 

代表取締役社長  佐藤 良雄 

単体：415名  連結：578名（臨時的雇用者数を含む） 

1．人材派遣関連事業 （人材派遣事業・メディカル事業・アウトソーシング事業） 
2．人材派遣関連事業(関東) 
3．人材紹介事業 
4．再就職支援事業 
5．ペイロール事業 
6．その他（語学研修事業） 

５月 

株式会社エコミック 

株式会社セールスアウトソーシング 

栄光信息技術（青島）有限公司 

株式会社札幌ランゲージセンター 

（平成28年11月30日現在） 

決 算 月 

連 結 子 会 社 



大株主の状況 
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（平成28年11月30日現在） 

株主名 持株数 持株比率（％） 

佐藤 良雄 
 

386,700 38.94% 

株式会社エス・ジー・シー 
 

103,900 10.46% 

万徳 正男 
 

44,900 4.52% 

株式会社SATO－GROUP 
 

36,800 3.70% 

斎藤 良正 
 

30,000 3.02% 

株式会社北洋銀行 
 

24,000 2.41% 

キャリアバンク従業員持株会 
 

15,900 1.60% 

中川 均 
 

13,600 1.36% 

土屋 公三 
 

12,500 1.25% 

新谷 隆俊 
 

11,600 1.16% 



会社沿革 
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1987 昭和62年11月 札幌市中央区に人材紹介事業を目的としてキャリアバンク株式会社（資本金500万円）を設立 

1988 昭和63年２月 労働大臣（現・厚生労働大臣）許可 01-コ-0002を取得し、経営管理者の人材紹介事業を開始 

2001 平成13年３月 札幌証券取引所アンビシャス市場に株式を上場 

2002 平成14年７月 議決権所有割合75％出資により、株式会社セールスアウトソーシング（本社・東京都新宿区）を設立 

2005 平成17年11月 札幌証券取引所既存市場へ市場変更  

2006 平成18年４月 連結子会社である株式会社エコミックが札幌証券取引所アンビシャス市場に株式を上場 

2011 平成23年６月 北海道内の営業を強化するため、旭川・函館・帯広に支店を開設 

2012 
平成24年4月 盛岡オフィスを開設 

平成24年6月 仙台オフィスを開設 

2013 
平成25年5月 連結子会社である株式会社エコミックが中国に100%子会社「栄光信息技術（青島）有限公司」を設立 

平成25年6月 デジタルハリウッド株式会社が運営する「ＴＬＩ東京中国語センター」の事業譲受契約締結 

2014 

平成26年1月  
中日韓東亜(北京）文化交流中心と業務提携 
中国の日通（大連）人材諮詢有限合司と業務提携 

平成26年4月  ジョブカフェSAGA事業を受託 

平成26年5月  カンボジアの人材会社 Creative Diamond Links Co,.LTD(クリエイティブダイアモンドリンクス)と業務提携 

平成26年７月  山形オフィス開設 

2015 

平成27年3月 厚生労働省より「職業紹介優良認定事業者」として東京以北で当社のみが認定される 

平成27年6月 
 

仙台支店開設 
 

2016 平成28年11月 

倶知安町にニセコ倶知安オフィスを開設 

日本語学校の事業譲渡を受け運営会社(株)札幌ランゲージセンターを設立 



道内拠点 
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旭川支店 
〒070-0031 
旭川市一条通9丁目50‐3  
旭川緑橋通第一生命ビル3F 
℡0166-29-2077 
従業員数３名 

販売派遣の道北の拠点として開設し、順調に売上を伸ばしていま

す。コールセンターを中心に一般事務、販売の派遣も拡大基調。

旭川市をはじめ行政官庁からも事業を積極的に受託しています。 

当社の北の拠点としてさらなる基盤強化をはかります。 

函館支店 
〒040-0001 
函館市五稜郭町1-14 五稜郭114ビル5階 
℡0138-55-2002 
従業員数７名 

開設当初は販売派遣をメインに業績に貢献、その後一般派遣に

注力し、行政官庁からの受託も拡大基調。現在５，０００名の登録

者を確保し、業績も堅調に推移しております。同支店では再就職

支援事業も以前から行っており、人材紹介事業を強化することで、

いち早くワンストップサービスの実現が可能となりました。 

帯広支店 
〒080-0012 
帯広市西2条南11丁目12-1 天光堂ビル3階 
℡0155-67-7270 
従業員数２名 

帯広には当地を基盤とし、道内を代表する優れた企業が多数あり、

それら優良企業に対し、人材派遣関連事業や人材紹介事業にて

積極的にアプローチを行っております。最近は釧路からのオー

ダーも増え、道東地区の営業展開も視野に入れ、業績の拡大を目

指しています。 



ニセコ倶知安オフィス、㈱札幌ランゲージセンター 
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ニセコ倶知安オフィス 
〒044-0031 

虻田郡倶知安町南一条西二丁目17番地    

ＡＵビル１階                 
℡011-251-5009（本社：海外事業室） 
従業員数１名 

㈱札幌ランゲージセンター 
〒064-0811 
札幌市中央区南11条西１丁目３番17号  

℡011-563-1777 
従業員数３名 

国内外において有数のリゾート地であるニセコでは、既存の観光

施設に加え近年は高級観光施設等の開発が進んでおります。同

地域は平成28年９月の有効求人倍率は2.35倍を記録するなど、

慢性的な人材不足となっており、その対応に向けオフィスを開設し

ました。 

今後、国内では深刻な労働力不足が予想されています。この解決

策としては外国人人材の活用も視野に入ります。加えて、外国人

の技能実習制度が改正され介護職への外国人活用が始まります。

外国人にとって日本語のスキルの習得が課題であり、その解決に

向け日本語学校の運営権を譲り受け、本校を開校しました。 



東北拠点 
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仙台支店 
 宮城県仙台市青葉区本町２丁目１０－３３ 
 第２日本オフィスビル8Ｆ 
  ℡ ：022-393-6020 
 従業員数５人  

 
  

盛岡オフィス 
 
 岩手県盛岡市大通３丁目２－８ 
 岩手金属工業会館２Ｆ 
  ℡ ：019-601-5528  
 従業員数６人 

 
 

東北地方における復興の一助となるべく平成２４年４月に盛岡、６月に仙台オフィスを開設しました。平成26年7
月に東北地方に３拠点目となる山形オフィスを開設。平成27年６月、仙台オフィスを支店化し、民間の人材派
遣･人材紹介事業を開始しました。３つの拠点では現在、１年以上の長期失業者への就職支援、若年者への就
職支援事業を行っています。 

山形オフィス 
 
 山形県山形市香澄町3-2-1 山交ビル8F 
  ℡ ：023-633-5608 
 従業員数10人  

 
  



東京拠点  ＴＬＩ日本中国語センター 
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ＴＬＩ日本中国語センター 
 
東京校：東京都千代田区内幸町１－１－１帝国ホテルタワー18F 
 ℡ ：03-3503-5031 
従業員数 ５人  
  

 

平成25年６月に株式会社デジタルハリウッドが運営していた中国語研修事業を買収。クライアントは中国に進出を
行う大手商社、金融機関、製造メーカー等。中国へ赴任する社員への中国語研修を行っています。ＴＬＩネットワー
クを活用することで北京校、上海校等、中国内で継続して研修を受講できます。 



大阪拠点  ＴＬＩ日本中国語センター 
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ＴＬＩ日本中国語センター 
  
大阪校：大阪市北区鶴野町4-11朝日プラザ梅田ビル2F 
℡ ：06-7711-8533 
従業員数 1人  

 



九州拠点 ジョブカフェＳＡＧＡ 
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ジョブカフェＳＡＧＡ 
 
佐賀県佐賀市白山2-2-7 KITAJIMAビル２Ｆ 
℡ ：0952-27-1870  
従業員数 ９人 

 
 

平成26年年４月に佐賀県より「ジョブカフェＳＡＧＡ」の運営を受託し、地域の若年者への就職支援に貢献していま
す。 





株主優待 



株主優待制度 
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平成２６年１１月より 

株主優待制度を導入しました。 

1.優待内容 

保有株式数 保有期間1年未満 保有期間１年以上（※） 

100株以上500株未満 1,000円相当 1,500円相当 

500株以上1,000株未満 2,000円相当 2,500円相当 

1,000株以上 3,000円相当 3,500円相当 

1. 対象となる株主様 

    毎年第2四半期末（11月30日）現在の株主名簿に記載または記録され  

   た当社株式100株（1単元）以上を保有する株主様を対象とします。 

２．優待内容 

    対象の株主様に対して、保有する株式数及び保有期間に応じて以下  

   のとおり、図書カードを贈呈いたします。 

※保有期間1年以上とは同一株主番号で毎年5月31日、11月30日にそれぞ 

   れの株主名簿に連続2回以上記載または記録されていることを指します。   

3. お届け時期 

    毎年1月下旬ごろの発送を予定しております。 

H26.5 H26.11 H27.5 H27.11 H28.5 H28.11 

株主数 371人 1,123人 1,120人 1,270人 1,176人 1,298人 

2.株主数推移 



当社の重点施策 

労働力不足への対応 



労働力人口の推移 
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1.中高年齢者の就職支援～労働力の減少 

1,475  1,588  
1,125  1,058  1,012  

4,177  4,260  
4,195  4,203  3,914  

372  
426  

626  494  
599  

360  
494  

609  740  
760  

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

1990年 

(平成2年) 

2000年 

(平成12年) 

2012年 

(平成24年) 

2020年 

(平成32年) 

2030年 

(平成42年) 

15～29歳 30～59歳 60～64歳 65歳以上 

6.285 

(万人) 

（5.6） 

（5.8） 

（65.4） 

（23.1） 

（7.3） 

（6.3） 

（63.0） 

（24.0） 

（9.3） 

（9.5） 

（64.0） 

（17.2） 

（11.4） 

（7.6） 

（64.7） 

（16.3） 

（12.1） 

（9.5） 

（62.3） 

（16.1） 

※厚生労働省調べ 

(注)  1.（）内は構成比 

     2.表章単位未満の位で四捨五入してあるため、各年齢区分の合計と年齢計とは必ずしも一致しない。 

     3.2020年、2030年の推計値は、経済成長と労働参加が適切に進むケース（「日本再興戦略」を踏まえた高成長が実現し、 

      かつ労働市場の参加が進むケース） 

     4.当該推計値は、「労働力調査」の2012年までの実績値を踏まえて推計している。 

6.384 
6.766 

6.555 6.495 

１９～５９歳の労働力人口は減少の一途をたどる 



１．中高年齢者への就職支援～働く意欲 
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65歳を超えても働くことを希望する人は約半数 

31.4 20.9 3.7 25.7 11.7 5.5 

1.0 

65歳くらいまで 70歳くらいまで 

75歳くらいまで 76歳以上 

働けるうちはいつまでも 60歳以降は仕事をしたくない 

わからない 無回答 

40％ 60％ 80％ 100％ 

65歳まで 

75歳まで 

20％ 

資料：内閣府「高齢期に向けた「備え」に関する意識調査（平成25年） 注：対象は35歳から64歳までの男女 

70歳まで 働けるうちはいつまでも 

60歳以降は仕事しない 



１．中高年齢者への就職支援～働く理由 
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0.6 

0 

1.9 

1.2 

2.6 

4.2 

12.6 

13.6 

23.5 

23.9 

28.9 

30.1 

41.4 

76.7 

0 20 40 60 80

無回答 

わからない 

その他 

周囲の人が働いているから 

人手不足や後継者が不在のため、辞めたくても辞め… 

他にやることがないから 

仕事が好きだから 

仕事を通じて社会に貢献すべきだと思うから 

健康によいから 

不測の事態に備えるため 

生きがいが得られるから 

仕事を通じて、友人、仲間を得ることができるから 

自由に使えるお金が欲しいから 

生活費を得たいから 

働きたい理由は「生活費を得たいから」 

（％） 

資料：内閣府「高齢期に向けた「備え」に関する意識調査（平成25年） 注：対象は35歳から64歳までの男女のうち、60歳以降も収入を伴う就労意向があるもの 
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中高年者 

就職支援セミナー 

長期失業者就職支援 

生涯働ける環境 
づくり支援 

北海道・宮城・岩手・山形 

労働市場 

１．中高年齢者の就職支援～行政官庁からの受託事業 

当社が受託した各種事業 
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１．中高年齢者の就職支援～人材派遣事業での対応 

60代 
70代 

CB 

就職実現 

企業 

キャリアの棚おろし 

未経験事業、職種の不安 
採用に対する 

不安・障害 

問題解消 

U80 80才未満の元気な中高年に就業機会を創出 
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２．外国人人材の活用～ 

労働力不足の対策として外国人人材の活用が視野に入る 



２．外国人人材の活用～留学生数 

（出典）日本学生支援機構 
平成26年度外国人留学生在
籍状況調査結果 

留学生は将来の貴重な労働力となる可能性がある 
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 ２．外国人人材の活用～都道府県別留学生数 

（出典）日本学生支援機構 
平成26年度外国人留学生在
籍状況調査結果 

海外から注目される北海道は留学生の増加が見込める 
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２．外国人人材の活用～技能実習制度との関連 
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技能実習制度の変更は外国人人材の活用の道を開く 

現在74業種133作業が「第2号移行（対象3年就業可能）職種」とされています 

１．農業関係：2職種6作業 

２．漁業関係：２職種9作業 

３．建設関係：21職種３１作業 

４．食品製造関係：９職種14作業 

         ■職種：加熱性水産加工、ハム・ソーセージ・ベーコン製造、 

               パン製造、惣菜製造業 ほか 

５．繊維・衣服関係：13職種２２作業 

６．機械・金属関係：15職種27作業 

７．その他：12職種24作業 

       ■職種：家具製作、印刷、製本、塗装、溶接、プラスチック成型、自動車 

           整備、ビルクリーニング ほか 

                    

2017年には介護が追加で許可される予定 



２．外国人人材の活用～外国人技能実習制度の現状 
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外国人技能実習の受け入れ人数は、年々増加傾向にあります。 



２．外国人人材の活用～技能実習生の出身国 

受入人数の多い国は、①中国 ②ベトナム ③インドネシア 

近年はベトナムからの技能実習生が増加している 
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介護施設 
病院 
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グ
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介護職等 

㈱
札
幌
ラ
ン
ゲ
ー
ジ
セ
ン
タ
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２．外国人人材の活用～㈱札幌ランゲージセンターとの連携 

中国 

ベトナム他 
東南アジア 

技能実習制度 
５年間 

業務提携先 

業務提携先 



キ
ャ
リ
ア
バ
ン
ク
海
外
事
業
室 
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グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
活
用 

学生インターンシップ 

大学新卒の人材紹介 

日本 

観光業界、流通業界、 
IT業界など 

中国 
東南アジア 

現地の大学、人材会社と 
連携します。 

２．外国人人材の活用～大学生の受け入れ 

受託実績： 
鶴雅グループ、星野リゾート、 
野口観光、ニセコ、倶知安 

提携大学： 
青島浜海学院 
上海外国大 
ハルピン理工大 
全21大学 



３．生活保護者（及び困窮者）の就職支援～生活保護受給者数の推移 

厚生労働省2015.1 

生活保護受給者の増加に伴い国は約３兆円の予算を組成している 

31 



３．生活保護者（及び困窮者）の就職支援～生活保護者の地域別ランキング 

生活保護者の増加に歯止めをかけるには、就職支援による所得の確保が必要 

32 
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３．生活保護者（及び困窮者）の就職支援～札幌市受託事業「ステップ」 

失業して家賃が 
払えない 

 
心身の不調で 
働くことが不安 

 
どこに相談していいか

わからない 

ス
テ
ッ
プ 

• 問題解決の支援プラン 

• 各支援機関紹介 

• 就労活動の支援 

• 職業紹介 

不安の解消 

就職へ 

生活困窮者 

受託実績：札幌市 
     担当スタッフ24名 





事業概要 



紹介優良事業者、優良派遣事業者の認定 
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北海道本社の人材会社で認定されたのは道内ではキャリアバンクだけ 

職業紹介優良事業者認定マーク 優良派遣事業者認定マーク 

平成２７年認定 平成２８年認定 



人材派遣関連事業 （人材派遣事業・メディカル事業・アウトソーシング事業） 
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女性 企業 

CB 

派遣 

●若年者をスキルアップ 
●主婦の職場復帰支援 
●資格取得支援 
  （メディカル） 

雇用関係 



企業 

営業 
経理 
総務 

登録者 
確保 

人材紹介事業 
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女性 
若年者 

技術者 

病院 
介護施設 

看護師 

介護職 キ
ャ
リ
ア
バ
ン
ク 

IT技術者不足 



インターン
シップ 

就職支援 

再就職支援事業 
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パ
ブ
リ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス 

研修 
アドバイス 
求人情報 

若年者 

女性 

高齢者 

長期失業者 

＋ 

北海道・宮城・岩手・山形 

企業 

就職までフォロー 

人材開発 

社
員
教
育 



その他 （語学研修事業 ＴＬＩ日本中国語センター） 
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中国語研修のリーディングスクールである理由 

1 
10万人以上の  

プログラム修了者  2 
35ヶ国以上の政府機関、  

他国世紀企業への教育サービス提供  

3 
20校以上の大学等教育機関での  

中国語教育支援  4 
内外各校が一貫した  

プログラムを運営  5 
日本での学習を  

中国現地でも継続可能  

TLI日本中国語センター 

中国赴任 

日本人の 
中国赴任 

你好  

TLIのネットワークで 
赴任先(中国)にて研修継続 

大手金融 大手商社 大手メーカー 



連結子会社 
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セールス 
アウト 

ソーシング 

プリンタメーカー 

家電量販 

イベント会社 

人材 

売場 

イベント会場 
＝

 

 株式会社セールスアウトソーシング  株式会社 エコミック 

給与計算 

賞与計算 

年末調整 

住民税 マイナンバー 
収集 

新サービス 

業
務
委
託 企業 
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新規取組 １．大学生へのアルバイト+インターンシップ「アルバシップ事業」 

アルバシップ事業 

CB 企業 

学生 

派遣 

大学在学中に就職につながる業界・業種に 
インターンシップ(派遣)として就業体験 

• 雇用契約 
• 給与支給 
• 就職活動に 

つながるアドバイス 
• 就職活動として活用 
• 収入を確保 

インターンシップとし
て就業体験 

受託実績：札幌学院大学、北翔大学、酪農学園大学、 
     北海道情報大学、道都大学 
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平成27年12月1日より 

50人以上 
の企業 

新規取組 ２．ストレスチェック 

50人以上の企業 にストレスチェックが義務化 

CB 

義務化 
従業員の心理的 
ストレスをチェック 

チェック作業を
代行 

受託実績：コープさっぽろ、札幌市、北海道大学、小樽   
商大、コカコーラ、野口観光、自治体多数、計２３０社 



44 

就
業
前
研
修 

新規取組 ３．女性の就職(職場復帰)支援 

職場復帰を目指す女性の支援 

• 基礎知識の復習 

• 業界・職種研究 

• 面接指導 

• 復帰への不安解消 

女
性 

インターン 

派遣 

求
人
企
業 

就職フォロー 

CB 

受託実績： 
札幌市、江別市、苫小牧市 



業 績 



第27期 
（平成25年6月～26年5月） 

第28期 
（平成26年6月～27年5月） 

第29期 
（平成27年6月～28年5月） 

第29期第２Ｑ 
（平成27年6月～27年11月） 

第30期第2Q 
（平成28年6月～28年11月） 

売上高（千円） 5,444,875 6,047,229 5,599,678 2,653,167 2,836,701 

営業利益又は営業損失（千円） 105,015 200,242 34,177 ▲47,015 2,775 

経常利益又は経常損失（千円） 100,547 201,653 34,482 ▲46,413 2,533 

親会社株主に帰属する当期純利
益又は親会社株主に帰属する当
期純損失（▲）（千円） 

 

51,010 

 

76,685 

 

▲6,888 

 

▲29,063 

 

▲2,466 

純資産額（千円） 928,504 1,059,569 1,051,952 1,019,389 1,035,703 

総資産額（千円） 2,091,451 2,349,210 2,099,193 2,128,666 2,545,048 

１株当たり純資産額（円） 709.60 804.90 781.37 778.87 766.08 

１株当たり当期純利益金額又は
当期純損失金額（▲）（千円） 53.38 80.19 ▲6.94 ▲29.27 ▲2.48 

潜在株式調整後  １株当たり 
四半期（当期）純利益金額（円） 

― ― ― ― ― 

自己資本比率（％） 32.4 34.0 37.0 36.3 29.9 

自己資本利益率（％） 7.83 10.38 ▲0.87 ▲3.70 ▲0.32 

株価収益率（倍） 9.03 12.72 ▲116.04 ▲35.57 ▲361.54 

従業員数） 

（他、平均臨時雇用者数）（人） 
347（162） 371（209） 367（203） 388（172） 368（210） 

主な経営指標（連結） 

46 

（注） 売上高には、消費税等は含まれてはおりません。潜在株式調整後1株当たり当期純利益金額については、希薄化効果を有している潜在株式が存在しないため記載しておりません。 

当社は、平成25年12月１日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を行っております。これに伴い第27期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり純資産額、１株当た
り当期純利益を算定しております。「企業結合に関する会計基準」(企業会計基準第21号 平成25年9月13日)等を適用し、当連結会計年度より、「当期純利益又は当期純損失」を「親会社株主に帰
属する当期純利益又は親会社株主に帰属する当期純損失」としております。 

 

 



第27期 
（平成25年6月～28年5月） 

第28期 
（平成26年6月～27年5月） 

第29期 
（平成27年6月～28年5月） 

第29期第2Q 
（平成27年6月～27年11月） 

第30期第2Q 
（平成28年6月～28年11月） 

売上高（千円） 4,301,009 4,685,754 4,143,479 2,115,482 2,152,860 

経常利益又は経常損失（▲）
（千円） 

73,324 138,074 ▲20,843 ▲9,624 2,210 

当期純利益又は当期純損失
（▲）（千円） 

41,239 53,628 ▲22,538 ▲8,479 ▲626 

資本金（千円） 242,181 256,240 256,240 256,240 256,240 

発行済株式数（株） 955,600 993,000 993,000 993,000 993,000 

純資産額（千円） 578,673 661,111 626,937 656,051 615,105 

総資産額（千円） 1,622,970 1,768,862 1,539,010 1,664,043 1,916,789 

１株当たり純資産額（円） 597.47 665.77 631.36 660.68 619.44 

１株当たり配当額（円） 11円0銭 12円0銭 13円0銭 ― ― 

１株当たり当期純利益金額又
は同当期純損失金額（▲）（千
円） 

43.16 56.08 ▲22.70 ▲8.54 ▲0.63 

潜在株式調整後  １株当たり 
四半期（当期）純利益金額（円） 

― ― ― ― ― 

自己資本比率（％） 35.2 37.4 40.7 39.4 32.1 

自己資本利益率（％） 7.47 8.71 ▲3.50 ▲1.29 ▲0.04 

株価収益率（倍） 11.17 18.19 ▲35.47 ▲121.91 ― 

配当性向（倍） 25.5 21.4 ― ― ― 

従業員数） 

（他、平均臨時雇用者数）（人） 
296（94） 306（96） 289（74） 308（97） 290（125） 

主な経営指標（単体） 

47 

（注） 売上高には、消費税等は含まれてはおりません。潜在株式調整後1株当たり当期純利益金額については、希薄化効果を有している潜在株式が存在しないため記載しておりません。 

当社は、平成25年12月１日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を行っております。これに伴い第27期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり純資産
額、１株当たり当期純利益を算定しております。 



平成２９年５月期第２Ｑ実績（連結） 
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Ｈ28.５第２Ｑ Ｈ29．５第2Ｑ 前年同期比 

派 遣 関 連 1,421,551 1,533,668 107.9% 

派 遣 （ 関 東 ） 244,145 318,617 130.5% 

紹 介 57,709 44,641 77.4% 

再 就 職 577,548 492,763 85.3% 

ペ イ ロ ー ル 300,616 373,927 124.4% 

そ の 他 51,596 73,083 141.6% 

合 計 2,653,167 2,836,701 106.9％ 

Ｈ28.５第２Ｑ Ｈ29．５第2Ｑ 前年同期比 

派 遣 関 連 117,084 142,515 121.7% 

派 遣 （ 関 東 ） ▲8,718 ▲1,117 － 

紹 介 12,042 6,692 55.6% 

再 就 職 46,721 30,467 65.2% 

ペ イ ロ ー ル ▲23,049 8,304 303.6% 

そ の 他 2,735 8,660 － 

調 整 額 ▲193,831 ▲192,747 － 

合 計 ▲47,015 2,775     － 

売上 営業利益又は営業損失（▲） 単位：千円 単位：千円 

1,421,551 

244,145 

57,709 

577,548 

300,616 

51,596 

1,533,668 

318,617 

44,641 

492,763 

373,927 

73,083 

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

派遣関連 派遣（関東） 紹介 再就職 ペイロール その他 
単位：千円 

117,084 

-8,718 

12,042 

46,721 

-23,049 

142,515 

6,692 

30,467 

8,304 8,660 

-50,000

0

50,000

100,000

150,000

200,000

派遣関連 派遣（関東） 紹介 再就職 ペイロール その他 
単位：千円 

Ｈ28.5 Ｈ29.5 

（注）調整額の内容は、セグメントに帰属しない一般管理費及びセグメント間取
引の消去等であります。 

Ｈ28.5 Ｈ29.5 

-1,117 2,735 



事業別業績推移 人材派遣関連事業 
（人材派遣事業・メディカル事業・アウトソーシング事業） 
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  H28.5第２Ｑ H29.5第２Ｑ 増減額 前年同期比 

売上 1,421,551 1,533,668 112,117 107.9% 

営業利益 117,084 142,515 25,431 121.7% 

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

売上 単位：千円 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

営業利益 

H28.5第２Q H29.5第2Q 

単位：千円 

117,084 

142,515 

事業別業績推移  人材派遣関連事業（関東） 
 [連結子会社 ㈱セールスアウトソーシング] 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

売上 
単位：千円 

-10,000

-9,000

-8,000

-7,000

-6,000

-5,000

-4,000

-3,000

-2,000

-1,000

0

H28.5第２Q H29.5第2Q 

単位：千円 営業損失 

-8,718 

-1,117 

  H28.5第２Ｑ H29.5第２Ｑ 増減額 前年同期比 

売上 244,145 318,167 74,022 130.3% 

営業損失 ▲8,718 ▲1,117 ― ― 

1,421,551 

1,533,668 

244,145 

318,167 



事業別業績推移 人材紹介事業 

50 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

売上 単位：千円 

57,709 

44,641 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

営業利益 

H28.5第２Q H29.5第2Q 

単位：千円 

12,042 

6,692 

  H28.5第２Ｑ H29.5第２Ｑ 増減額 前年同期比 

売上 57,709 44,641 ▲13,068 77.4% 

営業利益 12,042 6,692 ▲5,350 55.6% 

事業別業績推移 再就職支援事業 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

売上 単位：千円 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

営業利益 

H28.5第２Q H29.5第2Q 

単位：千円 

  H28.5第２Ｑ H29.5第２Ｑ 増減額 前年同期比 

売上 577,548 492,763 ▲84,785 85.3% 

営業利益 46,721 30,467 ▲16,254 65.2% 

577,548 

492,763 

46,721 

30,467 



事業別業績推移 その他（語学研修事業等） 
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0
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売上 単位：千円 
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営業利益 

H28.5第２Q H29.5第2Q 

単位：千円 

  H28.5第２Ｑ H29.5第２Ｑ 増減額 前年同期比 

売上 51,596 73,083 21,490 141.6% 

営業利益 2,735 8,660 5,925 316.6% 

事業別業績推移 ペイロール事業 
[連結子会社 ㈱エコミック、栄光信息技術（青島）有限公司] 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

売上 単位：千円 

-23,049 

8,304 

-25,000

-20,000

-15,000

-10,000
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0

5,000

10,000

営業利益 

H28.5第２Q H29.5第２Q 

単位：千円 

  H28.5第２Ｑ H29.5第２Ｑ 増減額 前年同期比 

売上 300,616 379,933 79,317 126.4% 

営業利益又は
営業損失 

▲23,049 8,304 ― ― 

51,596 

73,083 

2,735 

8,660 

300,616 

379,933 



第30期（平成29年5月期）予想（連結） 
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H28.5実績 H29.5予想 前年同期比 

派 遣 関 連 2,916,030 3,094,100 106.1% 

派 遣 （ 関 東 ） 585,297 700,000 119.6% 

紹 介 98,720 144,526 146.4% 

再 就 職 1,005,624 890,000 88.5% 

ペ イ ロ ー ル 885,869 1,000,000 112.9% 

そ の 他 108,136 160,000 148.0% 

合 計 5,599,678 5,988,626 106.9% 

H28.5実績 H29.5予想 前年同期比 

派 遣 関 連 247,446 268,403 108.5% 

派 遣 （ 関 東 ） ▲1,905 11,664 － 

紹 介 10,000 41,879 418.8% 

再 就 職 91,771 75,082 81.8% 

ペ イ ロ ー ル 61,869 75,000 121.2% 

そ の 他 5,612 22,565 402.1% 

調 整 額 ▲380,618 ▲395,929 － 

合 計 34,177 98,664 288.7% 

売上 営業利益 単位：千円 単位：千円 

2,916,030 

585,297 

98,720 

1,005,624 

885,869 

108,136 

3,094,100 

700,000 

144,526 

890,000 1,000,000 
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派遣関連 派遣（関東） 紹介 再就職 ペイロール その他 
単位：千円 
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10,000 

91,771 

61,869 

5,612 

268,403 

11,664 

41,879 

75,082 
75,000 

22,565 
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派遣関連 派遣（関東） 紹介 再就職 ペイロール その他 
単位：千円 

Ｈ28.5実績 Ｈ29.5予想 

（注）調整額の内容は、セグメントに帰属しない一般管理費及びセグメント間取
引の消去等であります。 



ご清聴ありがとうございました 


