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Sheet1

		＜連結＞ レンケツ		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

		受注高（兆円） ジュチュウタカチョウエン		2.99		3.18		3.03		3.42		4.69		4.48		4.27		3.87

		売上高（兆円） ウリアゲタカチョウエン		2.90		2.82		2.81		3.34		3.99		4.04		3.91		4.11





Sheet2

		１－２．当社経営の変遷 トウシャケイエイヘンセン

		年　度 トシタビ				39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		当　　　　社 トウシャ				⑥５事業部制　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⑥三重工合併　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 サンジュウコウガッペイ		⑥事業所改善対策等４委員会設置 ジギョウショカイゼンタイサクトウイインカイセッチ		⑩菱興設立　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⑧コルト部隊 ヒシキョウセツリツブタイ		④輸出競争力強化運動 ユシュツキョウソウリョクキョウカウンドウ				⑪新従業員制度　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⑦菱重印刷設立 シンジュウギョウインセイドヒシオモインサツセツリツ		⑧ＭＣＥＣ設立　⑩三菱創業百年　　　　　　　　　　　　　　⑥自工分離と専業化体制　⑥社是制定 セツリツミツビシソウギョウヒャクネンジコウブンリセンギョウカタイセイシャゼセイテイ		⑧明製設立　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　④相製移転　⑦富士研竣工　 メイセイセツリツフジケンシュンコウ								①中期事業規模対策　①人員再配置対策本部設置　　　　⑦名機・京機・広機一時帰休 ジンインサイハイチタイサクホンブセッチメイキキョウキヒロキイチジキキュウ				①化プ事業本部 カジギョウホンブ		⑨ＮＤ作戦スタート　⑪景教育　　　　　　　　　　　　④新経営計画プロセス　⑧船舶構造改善 ケシキキョウイク		③横浜工場移転調印　　　　　　　　　　　　　　　　④横研設立 ヨコハマコウジョウイテンチョウインヨコケンセツリツ		⑤名研設立 メイケンセツリツ		⑦本社効率化委員会設置 ホンシャコウリツカイインカイセッチ		⑥量統本部発足 リョウオサムホンブホッソク		④産機事業本部発足 サンキジギョウホンブホッソク		⑧建機・明製一体化　⑩自工・自販統合　　　　　　　⑤化プ・ＭＣＥＣ一体化　⑦航特・名航一体化 ケンキメイセイイッタイカジコウジハントウゴウカイッタイカコウトクメイコウイッタイカ		⑧一流化運動キックオフ　③ＭＡＩ撤収　　　　　　　④自工株式分散を決定 イチリュウカウンドウテッシュウジコウカブシキブンサンケッテイ		⑩明製分離・ＭＨＩ建機設立　　　　　　　　　　　　　　　④新生広製・広海発足　⑧基盤研設立 メイセイブンリケンキセツリツシンセイヒロセイヒロミホッソクキバンケンセツリツ		冷熱事業本部⑥エア製設立⑦新ＣＭ発足⑪基盤研竣工　　　　　　④船・海構造改革、化プ再構築　⑥原子力・汎用機・ セイセツリツシンホッソクキバンケンシュンコウフネウミコウゾウカイカクカサイコウチクゲンシリョクハンヨウキ		新設　①一流化製品表彰　③ＳＩ部新設　③広海閉鎖　　　⑨船海改善対策⑨タイエアコン２社設立①事業開発部 イチリュウカセイヒンヒョウショウブシンセツシャセツリツジギョウカイハツブ		⑦名航分割（名航・名誘）　　　　　　　　　　　　　　④印刷機械事業部　⑥鉄構建設事業本部 メイコウブンカツメイコウメイユウインサツキカイジギョウブテッケン		（広島江波地区への展開決定）　　　　　　　　　　　⑥建設開発本部⑫Ｂ777プロジェクトへの参画覚書		設決定起工Ｈ４.４②エア製松阪工場完成（第１期）　⑥環装・印刷・工作各事業部解消⑧三菱重工横浜ビル建 ワソウインサツコウサクカクジギョウブカイショウミツビシジュウコウヨコハマダテ		フォークリフト合弁会社設立⑩エレクトロニクス事業部新設⑤大幸工場跡地に技術研修所建設決定⑦キャタピラー社と ダイコウコウジョウアトチギジュツケンシュウショケンセツケッテイシャ		④中量産品事業に３輸出部設置 チュウリョウサンヒンジギョウユシュツブセッチ		⑧伊豆高原クラブ竣工　①ＭＡＰＩを合併　　　　　　⑤三菱重工横浜ビル竣工 イズコウゲンシュンコウガッペイミツビシジュウコウヨコハマシュンコウ		⑥建設開発本部廃止（鉄建に編入） ケンセツカイハツホンブハイシテッケンヘンニュウ		④エレクトロニクス事業部廃止 ジギョウブハイシ		②内製力強化プロジェクト展開 ナイセイチカラキョウカテンカイ		⑩設計技術力強化プロジェクト展開　　　　　　　　　　⑩中量産品総合販社（６社）全国展開 セッケイギジュツリョクキョウカテンカイチュウリョウサンヒンソウゴウハンシャシャゼンコクテンカイ		①工作機械事業再編（工機製新設）　　　　　　　　　　　　　　　　⑪２０００事計策定 コウサクキカイジギョウサイヘンコウキセイシンセツコトケイサクテイ		（汎特・冷熱・産器・紙印刷・工機）　　　　　　　　　　　　　　④中量産品事業再編 ハントクレイネツサンキカミインサツコウキチュウリョウサンヒンジギョウサイヘン		⑧HⅡＡロケット打上げ成功　　　　　　　　　　　　　　　　④ＭＰＳ設立　⑧ＣＳ向上活動開始 ウアセイコウセツリツコウジョウカツドウカイシ		⑩長船建造中の客船で火災発生 ナガセンケンゾウナカキャクセンカサイハッセイ		⑤丸の内から品川へ本社ビル移転 マルウチシナガワホンシャイテン

		(社長） シャチョウ				（藤井） フジイ						（河野） コウノ						（牧田） マキタ				（古賀） コガ						（守屋） モリヤ								（金森） カナモリ						（末永） スエナガ								（飯田） イイダ										（相川） アイカワ										（増田） マスダ										（西岡） ニシオカ

		外　部　環　境 ソトブワサカイ				⑩東京オリンピック トウキョウ										③万博 バンパク		⑫公害関係法 コウガイカンケイホウ		⑧ドルショック		②変動相場制 ヘンドウソウバセイ		⑩オイルショック（中東戦争） チュウトウセンソウ				②ロッキード疑獄 ギゴク						③スリーマイル事故　　　　　　　　　⑤構造不況法②オイルショック ジココウゾウフキョウホウ				⑨イ・イ戦争 センソウ				③臨調行革　　　　　　　　　⑩商法改正③ＯＰＥＣ原油値下 ショウホウカイセイゲンユネサ				③科学万博 カガクバンパク		①原油価格急落　　　　　　　　　　⑨プラザ合意ドル高是正（Ｇ５） ゲンユカカクキュウラクゴウイタカゼセイ		⑤東京サミット　　　　　　　　　　④チェルノブイリ事故 トウキョウジコ		⑩株価暴落①円１２０円台記録④円急騰（１４０円台） エンエンダイキロクエンキュウトウエンダイ		⑧米包括通商法①昭和天皇崩御　　　　　　　⑦イ・イ戦争終結 ショウワテンノウホウギョセンソウシュウケツ		②トリプル安　③日米構造協議　　　　　　　　　④消費税実施　⑫株価ピーク　 ニチベイコウゾウキョウギショウヒゼイジッシカブカ		⑩ドイツ統一　⑩株価暴落　　⑧イラクのクェート侵攻 トウイツカブカボウラクシンコウ		バブル経済崩壊　　　　　　　　　　　ター失敗）　　　　　　　　　　　　　　　⑧ソ連共産党事実上解体（クーデ ケイザイホウカイレンキョウサントウジジツジョウカイタイ		①ＥＣ市場統合 シバトウゴウ		⑧非自民連立政権（細川内閣誕生）　　　　　　　　　　　　　　　⑤円急騰（１００円台に突入） ヒジミンレンリツセイケンホソカワナイカクダンエンキュウトウエンダイトツニュウ		①阪神大震災　　　　　　　　　　　　　　　　　　連立政権（村山内閣誕生）　　　　　　⑥円９０円台突入　⑥自社さきがけ ハンシンダイシンサイムラヤマナイカクタンジョウ		④円７０円台記録 エンエンダイキロク		（第二次橋本内閣）　　　　　⑩自民単独内閣 ダイ2ジハシモトナイカクジミンタンドクナイカク		⑥財政構造改革⑦アジア通貨危機　　　④消費税率引上げ ツウカキキショウヒゼイリツヒキア		⑩長銀国有化①欧州通貨統合　　④改正為替法施行 チョウギンコクユウカオウシュウツウカトウゴウカイセイカワセホウシコウ		⑨ＪＣＯ臨界事故　　　　　　　　　　⑧金融機関の事業再編 リンカイジコキンユウキカンジギョウサイヘン		⑦そごう民事再生法申請　　　　⑦雪印・三菱自工不祥事 ミンジサイセイホウシンセイユキジルシミツビシジコウフショウジ		⑨米国同時多発テロ発生 ベイコクドウジタハツハッセイ		③対イラク武力行使　　　　　　　　　　　⑧東電原発トラブル隠し発覚 トウデンゲンパツカクハツサトシ

		実質GDP成長率 ジッシツセイチョウリツ								11%										7%				5%		▲0.5%		4%				5%												3～4%												5～6%				2.4%				0～1%				3.1%		3.3%		0.2%		▲0.7%		1.0%		3.2%		▲1.2%		1.6%

		為替レート カワセ								360円／ドル エン										335		297		274		293		299		292		257		201		230		217		228		250		236		244		221		160		138		128		143		142		133		125		108		99		96		112		123		128		112		111		125

		人　員 ヒトイン

		配当/株 ハイトウカブ				6円 エン				4円 エン				5円 エン										6円 エン														4円 エン						5円 エン								6円 エン				7円 エン						8円 エン						9円 エン				10円 エン				2.5円 エン		4円 エン		4円 エン		6円 エン

		受注・売上・経常利益 ジュチュウウリアゲケイジョウリエキ																																																																																		見通し ミトオ

						<4.9>		<3.2>		<3.4>		<3.7>		<4.1>		<4.2>		<5.1>		<5.1>		<9.4>		<7.1>		<4.6>		<2.4>		<2.9>		<3.3>		<1.5>		<1.7>		<1.7>		<1.7>		<1.5>		<2.8>		<4.4>		<3.2>		<1.2>		<3.4>		<5.1>		<6.7>		<6.5>		<6.3>		<5.7>		<4.9>		<5.7>		<6.3>		<7.1>		<4.5>		<1.8>		<▲3.7>		<1.8>		<2.5>		<3.0>		<2.6>

		株価 カブカ		年度末日     終値(円) ネンドマツヒオワアタイエン		83		71		81		62		54		69		90		76		210		158		146		152		123		140		135		175		223		215		221		256		276		450		560		665		1,140		870		778		585		601		651		623		924		805		507		535		323		461		432		284

		年　度 トシタビ				39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

						合併後の諸整備・損益改善 ガッペイゴショセイビソンエキカイゼン												高度成長・規模拡大 コウドセイチョウキボカクダイ										船舶構造改善・人員縮減 センパクコウゾウカイゼンジンインシュクゲン										自主自立・全製品一流化 ジシュジリツゼンセイヒンイチリュウカ																新　し　い　発　展 アタラパツテン
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データ

		＜連結＞ レンケツ		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

		受注高（兆円） ジュチュウタカチョウエン		3.18				3.15		3.55		4		4.40		4.47

		売上高（兆円） ウリアゲタカチョウエン		2.94				3.00		3.15		3.7		4.00		4.06

		営業利益（億円） エイギョウリエキオクエン		1,012		1,119		1,635		2,061		2,961		3,095		1,505		1,265

		純利益 ジュンリエキ		301		245		963		1,604		1,104		638		877		704
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		１－２．当社経営の変遷 トウシャケイエイヘンセン

		年　度 トシタビ				39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		当　　　　社 トウシャ				⑥５事業部制　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⑥三重工合併　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 サンジュウコウガッペイ		⑥事業所改善対策等４委員会設置 ジギョウショカイゼンタイサクトウイインカイセッチ		⑩菱興設立　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⑧コルト部隊 ヒシキョウセツリツブタイ		④輸出競争力強化運動 ユシュツキョウソウリョクキョウカウンドウ				⑪新従業員制度　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⑦菱重印刷設立 シンジュウギョウインセイドヒシオモインサツセツリツ		⑧ＭＣＥＣ設立　⑩三菱創業百年　　　　　　　　　　　　　　⑥自工分離と専業化体制　⑥社是制定 セツリツミツビシソウギョウヒャクネンジコウブンリセンギョウカタイセイシャゼセイテイ		⑧明製設立　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　④相製移転　⑦富士研竣工　 メイセイセツリツフジケンシュンコウ								①中期事業規模対策　①人員再配置対策本部設置　　　　⑦名機・京機・広機一時帰休 ジンインサイハイチタイサクホンブセッチメイキキョウキヒロキイチジキキュウ				①化プ事業本部 カジギョウホンブ		⑨ＮＤ作戦スタート　⑪景教育　　　　　　　　　　　　④新経営計画プロセス　⑧船舶構造改善 ケシキキョウイク		③横浜工場移転調印　　　　　　　　　　　　　　　　④横研設立 ヨコハマコウジョウイテンチョウインヨコケンセツリツ		⑤名研設立 メイケンセツリツ		⑦本社効率化委員会設置 ホンシャコウリツカイインカイセッチ		⑥量統本部発足 リョウオサムホンブホッソク		④産機事業本部発足 サンキジギョウホンブホッソク		⑧建機・明製一体化　⑩自工・自販統合　　　　　　　⑤化プ・ＭＣＥＣ一体化　⑦航特・名航一体化 ケンキメイセイイッタイカジコウジハントウゴウカイッタイカコウトクメイコウイッタイカ		⑧一流化運動キックオフ　③ＭＡＩ撤収　　　　　　　④自工株式分散を決定 イチリュウカウンドウテッシュウジコウカブシキブンサンケッテイ		⑩明製分離・ＭＨＩ建機設立　　　　　　　　　　　　　　　④新生広製・広海発足　⑧基盤研設立 メイセイブンリケンキセツリツシンセイヒロセイヒロミホッソクキバンケンセツリツ		冷熱事業本部⑥エア製設立⑦新ＣＭ発足⑪基盤研竣工　　　　　　④船・海構造改革、化プ再構築　⑥原子力・汎用機・ セイセツリツシンホッソクキバンケンシュンコウフネウミコウゾウカイカクカサイコウチクゲンシリョクハンヨウキ		新設　①一流化製品表彰　③ＳＩ部新設　③広海閉鎖　　　⑨船海改善対策⑨タイエアコン２社設立①事業開発部 イチリュウカセイヒンヒョウショウブシンセツシャセツリツジギョウカイハツブ		⑦名航分割（名航・名誘）　　　　　　　　　　　　　　④印刷機械事業部　⑥鉄構建設事業本部 メイコウブンカツメイコウメイユウインサツキカイジギョウブテッケン		（広島江波地区への展開決定）　　　　　　　　　　　⑥建設開発本部⑫Ｂ777プロジェクトへの参画覚書		設決定起工Ｈ４.４②エア製松阪工場完成（第１期）　⑥環装・印刷・工作各事業部解消⑧三菱重工横浜ビル建 ワソウインサツコウサクカクジギョウブカイショウミツビシジュウコウヨコハマダテ		フォークリフト合弁会社設立⑩エレクトロニクス事業部新設⑤大幸工場跡地に技術研修所建設決定⑦キャタピラー社と ダイコウコウジョウアトチギジュツケンシュウショケンセツケッテイシャ		④中量産品事業に３輸出部設置 チュウリョウサンヒンジギョウユシュツブセッチ		⑧伊豆高原クラブ竣工　①ＭＡＰＩを合併　　　　　　⑤三菱重工横浜ビル竣工 イズコウゲンシュンコウガッペイミツビシジュウコウヨコハマシュンコウ		⑥建設開発本部廃止（鉄建に編入） ケンセツカイハツホンブハイシテッケンヘンニュウ		④エレクトロニクス事業部廃止 ジギョウブハイシ		②内製力強化プロジェクト展開 ナイセイチカラキョウカテンカイ		⑩設計技術力強化プロジェクト展開　　　　　　　　　　⑩中量産品総合販社（６社）全国展開 セッケイギジュツリョクキョウカテンカイチュウリョウサンヒンソウゴウハンシャシャゼンコクテンカイ		①工作機械事業再編（工機製新設）　　　　　　　　　　　　　　　　⑪２０００事計策定 コウサクキカイジギョウサイヘンコウキセイシンセツコトケイサクテイ		（汎特・冷熱・産器・紙印刷・工機）　　　　　　　　　　　　　　④中量産品事業再編 ハントクレイネツサンキカミインサツコウキチュウリョウサンヒンジギョウサイヘン		⑧HⅡＡロケット打上げ成功　　　　　　　　　　　　　　　　④ＭＰＳ設立　⑧ＣＳ向上活動開始 ウアセイコウセツリツコウジョウカツドウカイシ		⑩長船建造中の客船で火災発生 ナガセンケンゾウナカキャクセンカサイハッセイ		⑤丸の内から品川へ本社ビル移転 マルウチシナガワホンシャイテン

		(社長） シャチョウ				（藤井） フジイ						（河野） コウノ						（牧田） マキタ				（古賀） コガ						（守屋） モリヤ								（金森） カナモリ						（末永） スエナガ								（飯田） イイダ										（相川） アイカワ										（増田） マスダ										（西岡） ニシオカ

		外　部　環　境 ソトブワサカイ				⑩東京オリンピック トウキョウ										③万博 バンパク		⑫公害関係法 コウガイカンケイホウ		⑧ドルショック		②変動相場制 ヘンドウソウバセイ		⑩オイルショック（中東戦争） チュウトウセンソウ				②ロッキード疑獄 ギゴク						③スリーマイル事故　　　　　　　　　⑤構造不況法②オイルショック ジココウゾウフキョウホウ				⑨イ・イ戦争 センソウ				③臨調行革　　　　　　　　　⑩商法改正③ＯＰＥＣ原油値下 ショウホウカイセイゲンユネサ				③科学万博 カガクバンパク		①原油価格急落　　　　　　　　　　⑨プラザ合意ドル高是正（Ｇ５） ゲンユカカクキュウラクゴウイタカゼセイ		⑤東京サミット　　　　　　　　　　④チェルノブイリ事故 トウキョウジコ		⑩株価暴落①円１２０円台記録④円急騰（１４０円台） エンエンダイキロクエンキュウトウエンダイ		⑧米包括通商法①昭和天皇崩御　　　　　　　⑦イ・イ戦争終結 ショウワテンノウホウギョセンソウシュウケツ		②トリプル安　③日米構造協議　　　　　　　　　④消費税実施　⑫株価ピーク　 ニチベイコウゾウキョウギショウヒゼイジッシカブカ		⑩ドイツ統一　⑩株価暴落　　⑧イラクのクェート侵攻 トウイツカブカボウラクシンコウ		バブル経済崩壊　　　　　　　　　　　ター失敗）　　　　　　　　　　　　　　　⑧ソ連共産党事実上解体（クーデ ケイザイホウカイレンキョウサントウジジツジョウカイタイ		①ＥＣ市場統合 シバトウゴウ		⑧非自民連立政権（細川内閣誕生）　　　　　　　　　　　　　　　⑤円急騰（１００円台に突入） ヒジミンレンリツセイケンホソカワナイカクダンエンキュウトウエンダイトツニュウ		①阪神大震災　　　　　　　　　　　　　　　　　　連立政権（村山内閣誕生）　　　　　　⑥円９０円台突入　⑥自社さきがけ ハンシンダイシンサイムラヤマナイカクタンジョウ		④円７０円台記録 エンエンダイキロク		（第二次橋本内閣）　　　　　⑩自民単独内閣 ダイ2ジハシモトナイカクジミンタンドクナイカク		⑥財政構造改革⑦アジア通貨危機　　　④消費税率引上げ ツウカキキショウヒゼイリツヒキア		⑩長銀国有化①欧州通貨統合　　④改正為替法施行 チョウギンコクユウカオウシュウツウカトウゴウカイセイカワセホウシコウ		⑨ＪＣＯ臨界事故　　　　　　　　　　⑧金融機関の事業再編 リンカイジコキンユウキカンジギョウサイヘン		⑦そごう民事再生法申請　　　　⑦雪印・三菱自工不祥事 ミンジサイセイホウシンセイユキジルシミツビシジコウフショウジ		⑨米国同時多発テロ発生 ベイコクドウジタハツハッセイ		③対イラク武力行使　　　　　　　　　　　⑧東電原発トラブル隠し発覚 トウデンゲンパツカクハツサトシ

		実質GDP成長率 ジッシツセイチョウリツ								11%										7%				5%		▲0.5%		4%				5%												3～4%												5～6%				2.4%				0～1%				3.1%		3.3%		0.2%		▲0.7%		1.0%		3.2%		▲1.2%		1.6%

		為替レート カワセ								360円／ドル エン										335		297		274		293		299		292		257		201		230		217		228		250		236		244		221		160		138		128		143		142		133		125		108		99		96		112		123		128		112		111		125

		人　員 ヒトイン

		配当/株 ハイトウカブ				6円 エン				4円 エン				5円 エン										6円 エン														4円 エン						5円 エン								6円 エン				7円 エン						8円 エン						9円 エン				10円 エン				2.5円 エン		4円 エン		4円 エン		6円 エン

		受注・売上・経常利益 ジュチュウウリアゲケイジョウリエキ																																																																																		見通し ミトオ

						<4.9>		<3.2>		<3.4>		<3.7>		<4.1>		<4.2>		<5.1>		<5.1>		<9.4>		<7.1>		<4.6>		<2.4>		<2.9>		<3.3>		<1.5>		<1.7>		<1.7>		<1.7>		<1.5>		<2.8>		<4.4>		<3.2>		<1.2>		<3.4>		<5.1>		<6.7>		<6.5>		<6.3>		<5.7>		<4.9>		<5.7>		<6.3>		<7.1>		<4.5>		<1.8>		<▲3.7>		<1.8>		<2.5>		<3.0>		<2.6>

		株価 カブカ		年度末日     終値(円) ネンドマツヒオワアタイエン		83		71		81		62		54		69		90		76		210		158		146		152		123		140		135		175		223		215		221		256		276		450		560		665		1,140		870		778		585		601		651		623		924		805		507		535		323		461		432		284

		年　度 トシタビ				39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

						合併後の諸整備・損益改善 ガッペイゴショセイビソンエキカイゼン												高度成長・規模拡大 コウドセイチョウキボカクダイ										船舶構造改善・人員縮減 センパクコウゾウカイゼンジンインシュクゲン										自主自立・全製品一流化 ジシュジリツゼンセイヒンイチリュウカ																新　し　い　発　展 アタラパツテン
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BHFaE 9,302 8,131 7,700 7,700 7,600
REE 54,901 94,876 53,000 51,000 53,000
Bo (M/#) 120H 120H 130H 130H 180M

X1:IFRSERA—EEXF L. FRSEAR-FXFZ(EHMINZUNDERNMEE. RUEIBEEZEV)

IFRS :International Financial Reporting Standards ([EFSEf75ERES £ #E)

ROE : Return On Equity (¥ & AFIEER)

FCF :Free Cash Flow

D/EL < 7 :Debt Equity Ratio




総括 (見通し)

																										2015事業計画						2018事業計画

								2010事業計画 ジギョウケイカク								2012事業計画 ジギョウケイカク		12事計 ジケイ		2015事業計画 ジギョウケイカク		2015事業計画
（ＩＦＲＳ適用前） ジギョウケイカクテキヨウマエ

						2009
実績		FY2010
実績 ジッセキ		FY2011
実績 ジッセキ		FY2012
実績 ジッセキ		FY2012　　
見通し ミトオ		FY2013
実績 ジッセキ		2014年度
実績 ネンドジッセキ		FY2015
前回見通し* ゼンカイミトオ		2015年度
実績 ネンドジッセキ		2016年度
平均 ネンドヘイキン		15事計
3年平均 ジケイネンヘイキン		2017年度
 ネンド				2018年度
 ネンド				2018年度
 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度
到達目標
 ネンドトウタツモクヒョウ

																												111.1円/$ 129.9円/€				110円/$ 130円/€				110円/$ 130円/€		110円/$ 130円/€		110円/$ 130円/€

				受注		24,762		29,954		31,888		30,322		34,000		34,200		46,991		47,000		44,855		42,756		42,123		38,757				41,000				41,000		49,680		50,000

				売上		29,408		29,037		28,209		28,178		30,000		33,495		39,921		41,000		40,468		39,140		40,239		41,108				42,000				42,000		48,652		50,000

				営業利益/事業利益 ジギョウリエキ		656		1,012		1,119		1,635		1,200		2,061		2,961		3,000		3,095		1,505		1,955		1,265				1,750				1,600		2,827		3,400

				(利益率) リエキリツ		240		（681）		(861)		(1,490)		（800）		(1,831)		（2,747）		(2,700)		(7.6%)		(3.8%)		(4.9%)		(3.1%)				(4.2%)				(3.8%)		(5.8%)		(6.8%)

				純利益 ジュンリエキ		141		301		245		973		400		1,604		1,104		900		638		877		740		704				800				800		1,552		1,700

				ＲＯＥ		1.1%		2.4%		1.9%		7.4%		3.1%		11.0%		6.5%		5%		3.7%		5.1%		4.2%		3.9%				4%				6%		8.0%		11%

				ＦＣＦ		1.0%		2,005		1,533		2,116				1,446		386		△ 500		75		1,046		1,066		2,079				500				500		△ 1,000		2,000

				Ｄ／Ｅレシオ		1.1倍 バイ		1.01倍 バイ		0.89倍 バイ		0.72倍 バイ		0.8倍 バイ		0.54倍 バイ		0.46倍		0.5倍		0.53倍		0.44倍		0		0.39倍 バイ				0.39倍 バイ				0.37倍		0.34倍		0.36倍

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ				31.6%		31.7%		35.0%		2.1%		31.6%		32.3%		33％		30.5％		32.5％		0		33.0%				33.0%				35.9%		35.6%		37.9%

				Ｄ／Ｅレシオ																						0.45		0.38				0.4				0.4				0.4

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ																						32.1%		33.3%				35%				28%				31%

				有利子負債		1495300%		13,256		11,571		10,312		11,000		9,574		9,755		10,500		10,521		9,255		9,302		8,131				7,700				7,700		10,198		7,600

				S&P格付（想定） カクヅソウテイ																		A-		A-				BBB+				BBB+				A-		A-		A-

				総資産 ソウシサン																						54,901		54,876				53,000				51,000				53,000

				配当 (円/株) ハイトウエンカブ																		120円		120円		120円 エン		120円				130円				130円		160円		180円

				時価総額 ジカソウガク																		14,105		15,067				13,626				19,000						26,000		30,000

				総資産 ソウシサン																		55,007		54,819				55,168				52,772						55,932		54,723

				財務ﾌﾟﾛﾎﾟｰｼｮﾝ ザイム		14,953		13,256		11,571		10,312		11,000		9,574		9,755		10,500		1.0:1.4:0.4		1.0:1.4:0.4				1.0:1.3:0.3				1.0:1.3:0.5						1.0:1.1:0.5		1.0:1.1:0.6

				配当 （円/株） ハイトウエンカブ		4円 エン		4円 エン		6円 エン		8円 エン		6円 エン		8円 エン		11円		12円 エン		120円 エン		120円 エン				120円 エン				139円 エン						174円 エン		196円 エン

				ＭＨＩ版ＥＶＡ バン				(750)		(930)		(930)		(650)		(930)		(930)		(930)

				ＦＣＦ				2,005		1,300		1,300		200		1,300		1,300		1,300

				投下資本（回転率） トウカシホンカイテンリツ				2.6兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		2.6兆円（1.2） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン

				連結人員 レンケツジンイン		67,669人 ニン		68,159人 ニン		68,928人 ニン		68,928人 ニン		68,500人 ニン		68,928人 ニン		68,928人 ニン		68,928人 ニン

				一人当たり売上 ヒトリアウリアゲ				40.8百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		42.2百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン

				海外人員率 カイガイジンインリツ				2.4%		3.0%		3.0%		3.3%		3.0%		3.0%		3.0%
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