




























ホッカンホールディングス株式会社 　[模  式  図]

選任/解任 選任/解任 　　　　　　　選任/解任

報告/助言/審議 　報告

　　　監査 　　報告
　　 　監督 　　　報告

　　　　　　　　諮問
　　監査 　　　　連携

　　　　報告
選任・再任の決定

監査相当性の判断

　　　　　　　　審議 　　　　　連携
　　　報告

報告
監査/調査

指示

  　　　　　報告

株主総会

監査役会

取締役会特別経営会議

各事業会社

監査室

会計監査人

代表取締役

グループ経営会議
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