
個人投資家様向け会社説明会

াڳফڲڭڬڮ

証券コード ２２７０

1

目次

1会社概要・沿革

2

3

4

5

事業内容

中期経営計画＆業績の状況

平成28ফ২峘਌峔਄ੌ峩

株主・投資家のみなさまへ



会社概要・沿革
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ਧஏ 啓治

東京証券取引所、札幌証券取引所

4,823名（連結、平成28ফ3月31日）

平成21ফ10月1日

（本社）東京都新宿区本塩町13番地
ਨਲ੊ైච৘ূય၈໘঴6丁目1番1号كః੶঱ম૲ق

200億円

1商号

2ਝয়ফা঩

3本店所在地

4ৱমস

5

代表取締役঺শ

6上場取引所

7

従業員数

会社概要
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大正14ফ 岣ਨਲ੊ଲዽ୿ਲ਼ੌ়岤൉য় バター製造を開始
（1925ফك

昭和29ফ 「雪印６Ｐチーズ」発売開始
（1954ফك
昭和37ফ 「雪印スライスチーズ」発売開始
（1962ফك

昭和55ফ 「雪印ストリングチーズ（現さけるチーズ）」発売開始
（1980ফك

昭和54ফ 「雪印ナチュレ（プレーンヨーグルト）」発売開始
（1979ফك

昭和25ফ 雪印乳業（株）発足
（1950ফك

਴ਛڱফ 岣඗ഀ൐঩෗୬ق໚ධમك岤৅ਲ਼৫઩
（1993ফك
平成19ফ 岣඗ഀਨਲ੊ڬڬڭ崾嵑嵛崱岤য়峋঱岼
（2007ফك

昭和43ফ ｢雪印ネオマーガリンソフト」発売開始
（1968ফك

平成26ফ 「雪印メグミルク牛乳」発売開始
（2014ফك

沿革① ൉য়峒ૹષ峘ഄఴ
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平成12ফ6月

雪印メグミルク
平成23ফ4月

合併

平成21ফ10月
経営統合

雪印乳業 日本ミルクコミュニティ
100% 100%

雪印メグミルク

日本ミルクコミュニティ

平成15ফ1月
事業分割

雪印乳業
乳製品事業 ධમ嵣デザート類事業

雪印乳業 全農直販 ｼ゙ｬﾊ゚ﾝﾐﾙｸﾈｯﾄ

平成14ফ1月
雪印乳業食中毒事件
雪印食品牛肉偽装事件

沿革② ２つの事件
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・毎年、２つの事件が発生した６月と１月に実施しています。

・社外有識者による講演、品質に関する理解度テストの実施、

食中毒事件当時の報道番組の視聴などを実施してきました。

・今年の６月は、事件経験者に加え、未経験者も含めたパネリストによる

討論、会場の役員を含めた参加者同士（2～3名）による意見交換を

行いました。また、活動内容は動画におさめて、全社で共有されました。

２つの事件を受けて①

୫峘ிભ峼ਘ岹ੳ௙峁岝ટ峉峁峐岮岹岽峒峼࿐岰঩峘ણ৿
ع඗ഀ峘হ੯峼௯৲岿峅峔岮ع
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7

２つの事件を受けて②

MSQS

雪印メグミルク品質保証システム（MSQS)峘໪୛௕



品質部会

３つの専門部会

表示部会消費者部会

੫঵຃৶੻৩ভ
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２つの事件を受けて③

私たちの使命

コーポレートスローガン

੫঵৶୛
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事業内容

10

ዽ஗ੇ

雪印メグミルク

消 費 市 場

ＪＡ等

輸入チーズ

生乳（ミルク）
販売委託

マーガリン （油脂） ฟ໚岝໚ධમ岝崸崧嵤岝嵐嵤崘嵓崰岝崩嵤崢峔峓

植物油（コーン油等）

乳業メーカー

販売委託

販売

広域指定生産者団体
（ホクレン様など）

植物油から商品へ
果汁

天然果汁

ୟোਉમ

ব৔ਉમ ※全体の約2割

事業のしくみ（概要）
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ධમҩ崯崞嵤崰థ乳製品

༩મ嵣ர၈ その他

セグメント

売上構成比

４７％

８％

３９％

６％

12

乳製品 ７

ධમ嵣崯崞嵤崰థ １０

合計 １７

興部工場幌延工場
なかしべつ工場

別海工場

磯分内工場

大樹工場

川越工場

野田工場

ਲഠ名工場豊橋工場

札幌工場

福岡工場

名古屋工場

京都工場

඾ৄੵৃ

当社直営工場配置図

京都工場池上製造所

ઋૺੵৃ
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඾ৄ工場

ਲഠ名工場



バター

家庭用主要商品群シェア① 乳製品

マーガリン

ナチュラルチーズ プロセスチーズ

Ａ社

雪印
メグミルク

雪印
メグミルク

雪印
メグミルク

雪印
メグミルク

Ａ社

B社

Ａ社

E社

B社
C社

D社

B社
A社

35％
（1位）

35％
（1位）

18％
（2位）

14％
（1位）

14

໚ධમ

B社

家庭用主要商品群シェア② ධમ嵣崯崞嵤崰థ

牛乳

ヨーグルト

B社

デザート

B社

Ａ社

Ａ社

Ａ社

雪印
メグミルク

雪印
メグミルク

雪印
メグミルク

雪印
メグ
ミル
ク

B社

8％
（3位）

12％
（2位）

19％
（2位）

12％
（2位）

Ａ社

15



カテゴリーNo.1ਅറ峘௓ਤ

乳飲料 ヨーグルト

ナチュラルチーズ プロセスチーズ

重点カテゴリー

16

ガセリ菌ＳＰ株

ＭＢＰ®

「乳」に関する研究開発を

「おいしさ」と「機能性」
の両面で実施しています！

さけるチーズ

こんがり焼ける
とろけるスライス

研究開発① 乳（ミルク）にこだわる

17



たまらなくクセになる食感！その秘密は、繊維状の組織です。

研究開発②

「さけるチーズ」が、きれいに気持ちよく“さける”のは、
チーズ中のたんぱく質が完全には分解されずに、ほどよく残った状態にして、
峇島峼ಇ峚峁峐ഐ峮峃岵峳峔峘峑峃آ

さけるチーズ
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こんがり焼ける とろけるスライス

３感॑ඵౕ
味覚だけでなく、
視覚、嗅覚からも、おいしさを実感

研究開発③

こんがり焼けて
おいしそう 焼けたチーズ

が 香ばしい

おいしい

19



2012.09.28 内臓脂肪蓄積抑制作用について
2012.10.16 ຓఢ୰に対する抗炎症作用について
2012.10.24 免疫系の活性化とストレス軽減効果について
2012.12.05 インフルエンザウィルスに対する感染予防効果について
2013.06.05 線虫のํ୵భশとその作用機構について

2015.07.12 ヒト試験で脂質排出作用を確認

【主な学会発表】

2014.10.16  インフルエンザウィルスの感染予防効果メカニズム解明について

2015.05.25届出 ガセリ菌ＳＰ株ヨーグルト３品
2015.06.15届出 ガセリ菌ＳＰ株ヨーグルト１品
2016.04.19届出 崔崣嵒༳ۅۈઙ嵐嵤崘嵓崰ق୧ଦ௧৷2ك品

【ਃચਙ਀ં୫ષ峒峁峐ਭ৶】

研究開発④ ガセリ菌ＳＰ株①
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2016.05.15 崐崵嵓崖嵤଎ા୤ੜਸ੿৷を確認

摂取前後の腹部断面積

ガセリ菌SP株が入った
ヨーグルト摂取前

ガセリ菌SP株が入った
ヨーグルト摂取１２週間後

もっとも効果のあった
被験者のCT

内臓脂肪（赤）135.8cm2(100％) 内臓脂肪（赤） 83.0cm2(61.1％)

“ガセリ菌ＳＰ株が内臓脂肪を減らす”

ਃચਙ਀ં୫ષ峘ඍল岶ਭ৶岿島峉
ガセリ菌ＳＰ株ヨーグルト４品

乳酸菌での確認は、世界初！

（ドリンクタイプ） （個食タイプ） （アロエ） ك໼໚லয়峐ق

研究開発⑤ ガセリ菌ＳＰ株②
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0

6

12

18

4-6月 1-3月

機能性表示食品４品の売上高比較

平成27ফ২

約４倍

（億円）

研究開発⑥ ガセリ菌ＳＰ株③

22

ミルクの木
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中期経営計画
＆

業績の状況

24

（３） ਛশী৙峘হ঵ఁপ

（２） ਅറ਺ৱਝ૟峘ਈপણ৷

（１） 事業構造改革

（４） 機能強化と体制整備

平成28ফ২৯ఏਯக

৴੥੾঵ਹஇ
੏৞ڬڱڭعڬگڭ

連結ＥＢＩＴＤＡ
੏৞ڬگگعڬڭگ

ਅറ峘෣

中期経営計画（平成26ফ২ع平成28ফ২ك
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（億円、％）

項目 平成27ফ
3月期

平成28ফ
3月期 増減額 前 期 比

売 上 高 ５,４９８ ５,７８３ ＋２８５ 105.2

੾঵ਹஇ ９３ １４０ ＋４６ 149.3

৽ଞਹஇ １０４ １４２ ＋３７ 136.2

ਊ਋ෞਹஇ※ ３９ １５０ ＋１１１ 382.7

２．セグメント別

項目
乳製品 ධમ嵣崯崞嵤崰థ ༩મ嵣ர၈ その他

実績 前期比 実績 前期比 実績 前期比 実績 前期比

売 上 高 ２,２６９ 106.5 ２,６９４ 105.4 ４５９ 96.8 ３６０ 106.7

੾঵ਹஇ ９４ 101.6 ２２ ＋ ８ 78.3 １３ 218.6

１．経営成績

（億円、％）

３．配当

※஡ভ঺ઙ਌峕షര峃峵ਊ਋ෞਹஇ

平成28ফ
3月期
業績予想

予想比

５,７５０ 100.6

１２５ 112.0

１２５ 113.8

１４５ 103.8

普通配当 ３０円

平成28ফ3月期（27ফ২ك৴੥঵ౚ⋇

26

前期 当期 増減額

９３ １４０ ＋４６ （億円）

減益要因 合計 △１０５

宣伝促進費の増加 △３８

乳価差 △３２

ロジスティクス費用の増加 △１７

資材単価差等 △１２

その他 △６

増益要因 合計 ＋１５１

販売単価差 ＋８４

୿ਲ਼੟୤ੜਸ峕峲峵ਹஇੜ ＋２６

製品構成差 ＋２２

コストダウン ＋１９

平成28ফ3月期（27ফ২ك৴੥業績②

ਹஇੜ੖ਏ౤峘৔๨ 〔৴੥੾঵ਹஇ〕

27



項目 前期 当期 増減額 主な増減要因

੾঵ਹஇ ９３ １４０ ＋４６

営業外損益 ＋１０ ＋２ △８ ・為替差損益△１４

৽ଞਹஇ １０４ １４２ ＋３７

特別損益 △３０ ＋８０ ＋１１０ ・関係会社事業損失 △６
・固定資産売却益 ＋１１５

ઘਬ৐ਹஇ ７３ ２２２ ＋１４８
ਊ਋ෞਹஇ※ ３９ １５０ ＋１１１

（億円）

※஡ভ঺ઙ਌峕షര峃峵ਊ਋ෞਹஇ

ਹஇੜ੖ਏ౤峘৔๨ 〔৴੥৽ଞਹஇਰৣ〕

平成28ফ3月期（27ফ২ك৴੥業績③

28

平成28ফ২峘
主な取組み

29



「ガセリ菌ＳＰ株ヨーグルト ドリンクタイプ岤峘েਓચৡఁপ

投資額 １３．５億円

平成ڴڮফڴা峲峴ৗ嵑崌嵛মત༎৿予定

೅峕ఁপڮ঩岬峉峴峘েਓચৡ岶ڭ
28％

「ガセリ菌ＳＰ株ヨーグルト ドリンクタイプ」
਴ਛڴڮফ২ق୿ਲ਼ੑ઺ك 前期比 ２倍

਴ਛڴڮফ২峘਄ੌ峩⋇ ヨーグルト①

30

100%

112%
121% 124%

145%
150%

110%
117% 118%

130%

100%

110%

120%

130%

140%

150%

160%

300

400

500

600

平成23ফ২ 平成24ফ২ 平成25ফ২ 平成26ফ২ 平成27ফ২ 平成28ফ২

ヨーグルト 当社 市場

平成23ফ২

高付加価値商品の販売拡大による「プロダクトミックスの改善」

（計画）

平成23ফ২ૻ

1.5倍
（億円）

ਲ਼঱ৈ岴峲峝ಇশ૨௓୎

売上高 伸長率

ヨーグルト②਴ਛڴڮফ২峘਄ੌ峩⋈

家庭用市乳部門における
ヨーグルトの構成比

（計画）

28％
約65％

約40％ヨーグルト

平成28ফ২

19％

プロバイオティクス

平成23ফ২
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△ 30

△ 20

△ 10

0

10

20

30

平成23ফ২ 平成24ফ২ 平成25ফ২ 平成26ফ২ 平成27ফ২ 平成28ফ২

（億円）

ධમ嵣崯崞嵤崰థ崣崘嵉嵛崰峘੾঵ਹஇ௓୎

（計画）

ਃચਙ਀ં୫ષ਑২峘ણ৷
プロダクトミックスの改善

প்峔హஊ৲峘୸ਛ

厳しい経営環境
大幅なコストアップ
競争費用の増加

਴ਛڴڮফ২峘਄ੌ峩⋉ 事業構造改革

32

300

400

500

600

平成23ফ২ 平成24ফ২ 平成25ফ২ 平成26ফ২ 平成27ফ২ 平成28ফ২

ਅറ਺ৱਝ૟峘ਈপણ৷

チーズ（家庭用）の売上高推移

「さけるチーズ」「カマンベールチーズ」を
中心とした売上拡大

ਛশী৙峘হ঵ఁপ

඾ৄੵৃ峘ਈপણ৷

（計画）

チーズ
平成23ফ২ૻ

1.2倍（億円）

33

਴ਛڴڮফ২峘਄ੌ峩⋊



10

20

30

平成23ফ২ 平成24ফ২ 平成25ফ২ 平成26ফ২ 平成27ফ২ 平成28ফ২

積極的なマーケティング投資の実施
通販チャネルの強化
機能性素材の活用

機能性食品事業の売上高推移 （連結ベース） 平成23ফ২ૻ

2.1倍

新規分野の事業拡大 （計画）

（億円）

機能性食品事業਴ਛڴڮফ২峘਄ੌ峩⋋

34

粉ミルク事業
（中国・東南アジア）

香港

台湾
広州

マレーシア
プロセスチーズ事業

（インドネシア）

インドネシア

中国エリアへ拡大

海外事業਴ਛڴڮফ২峘਄ੌ峩⋌

35



平成29ফ3月期（28ফ২ك৴੥঵ౚ予想①

36

１．経営成績

項目
平成28ফ
3月期

平成29ফ
3月期予想 増減額 前期比

売 上 高 ５,７８３ ５,９００ ＋１１６ 102.0

੾঵ਹஇ １４０ １５０ ＋１０ 107.1

৽ଞਹஇ １４２ １５５ ＋１２ 109.0

ਊ਋ෞਹஇ※ １５０ ９５ △５５ 63.1

（億円、％）

普通配当 ３０円
３．配当

２．セグメント別

項目
乳製品 ධમ嵣崯崞嵤崰థ ༩મ嵣ர၈ その他

業績予想 前期比 業績予想 前期比 業績予想 前期比 業績予想 前期比

売 上 高 ２,３４７ 103.4 ２,７３６ 101.6 ４６７ 101.6 ３５０ 97.2

੾঵ਹஇ １０６ 112.1 ２３ 100.1 １０ 116.2 １１ 82.9

※親会社株主に帰属峃峵ਊ਋ෞਹ益 （億円、％）

前期 業績予想 増減額

１４０ １５０ ＋１０ （億円）

৴੥੾঵ਹஇ峘ੜ੖ਏ౤

減益要因 合計 △４５
減価償却費の増加 △１５

宣伝促進費の増加 △１４
固定費の増加 △７
資材単価差等 △６
その他 △３

増益要因 合計 ＋５５
୿ਲ਼੟୤ੜਸ峕峲峵ਹஇੜ ＋３０

製品構成差 ＋２５

平成29ফ3月期（28ফ২ك৴੥঵ౚ予想②

37



50

100

150

平成23ফ২ 平成24ফ২ 平成25ফ২ 平成26ফ২ 平成27ফ২ 平成28ফ২

৴੥੾঵ਹஇ峘௓୎

（億円）

（業績予想）

150
億円

中期経営計画
（平成26ফ২ع਴ਛ28ফ২ك

38

株主・投資家のみなさまへ

39



ਨਲ੊峘嵕嵛崘崣嵑嵤ૹષ
「ソフトカツゲン」 →

↑勝源(カツゲン)神社

ዽ஗峒໚峘ഄఴைైقච৘ূય၈໘঴ك社会貢献活動①
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•঩ম峘ዽ஗岝໚঵峘৅ன峘ഄఴ峼岴஫岲峁峨峃岞
•平成16ফ峕ਨਲ੊఩ਓ峕岝ை৔峘ఴમ峙਴ਛ21ফ峕ব峘੺৻৲
産業遺産に登録されています。

•൐ফ৺ڮਐয峘ৄ৾঻峼岴ಶ岲峁峐岮峨峃岞

ع ৄ৾峘岾੧৔ ع
☆予約制 011-704-2329

(電話受付 (17:00ع9:00
૮મ峑峃岞ٱ
☆土・日・祝祭日はお休みです。

原田 当社スキー部 監督 岡部 当社スキー部 コーチ

スキージャンプ部の活動を通したスポーツ振興社会貢献活動②
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া峕ৗୢఇષੵৃ峼ਝয়峁岝୹ஔ৬਑峼ତ૟岞ڮফگڭڬڮ

特殊ミルクの製造と供給社会貢献活動③
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http://www.meg-snow.com/
雪印メグミルク ਫ਼ด クリック

牛乳パック工作も
いろいろ紹介！
新作もアップしました。

ＩＲサイトも、ぜひご覧ください！

６Ｐチーズの磯辺焼きなど
たくさんのメニューを紹介！

株主・投資家のみなさまに① 当社ホームページのご紹介
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連結配当性向２０％以上を目指します。

お客様・消費者、株主をはじめとするすべてのステークホルダーの
信頼が得られるように、正確な企業情報を適時に開示し、透明性
のある経営を実践いたします。

株主還元の基本方針

情報開示の基本方針

株主・投資家のみなさまに②
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