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2009（平成21）年9月4日

代表取締役社長執行役員

眞鍋 雅昭

会社説明会

株式会社ほくやく･竹山ホールディングス株式会社ほくやく･竹山ホールディングス

会場：札幌証券取引所
5階 会議室
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3月31日決算期

25,976,221株（一単元の株式数 500株）発行済株式数

札幌証券取引所
（証券銘柄コード 3055）

上場取引所

10億円資本金

単体67名 連結1,203名従業員数(正社員)

1,860億円（平成21年3月期､連結）年商

医薬品･医療機器の卸売事業を主
として行う子会社の株式を保有する
ことによる当該子会社の事業活動
の支配･管理等

事業内容

2006（平成18）年9月設立

株式会社株式会社ほくやく・竹山ホールディングスほくやく・竹山ホールディングス
会社概要

本社:札幌市中央区北11条西
14丁目1-1

ほくやく･竹山
ホールディングス

調剤事業 介護事業

医薬品
事業

医療機器
事業

サポート
事業
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昭和25年の道内医薬品卸の分布
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卸数:５７社

５社（２社）
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旭川：眞鍋薬品
（大正2年）

函館：高木薬品
（昭和25年）

室蘭：多田薬品
（明治40年）

小樽：寿原薬粧
（明治22年） 札幌：丸一斉藤

（明治26年）

帯広：眞鍋若松堂
（明治34年）

北見：大槻中央
（大正5年）

札証上場：平成８年１１月

平成3年4月 7社合併 ㈱バレオ誕生

※（ ）内は創業年
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資本金

決算期

年商

従業員数

49億6,417万円

3月31日

単体1,529億円

会社概要（平成21年3月現在）

単体338名

ほくやくの拠点
（道内１８市）

（医薬営業２1支店､1営業所）

（ＯＴＣ営業 1支店）
（センター ４拠点）

旭川

名寄 紋別

北見

帯広 釧路 根室

函館

八雲

空知

留萌

小樽

恵庭

室蘭
苫小牧

札幌

稚内

岩見沢

平成11年4月
2社合併 ㈱ほくやく誕生

㈱バレオ

ホシ伊藤㈱
（創業：大正10年）
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旭川

道北

北見

帯広 釧路

函館

空知
岩見沢小樽

室蘭
苫小牧

札幌

竹山の拠点

（道外：東京・横浜の２支店）

（道内１２市）

（道内営業１４支店）

（センター １拠点）

資本金

決算期

年商

従業員数

4,800万円

3月31日

単体329億円

会社概要（平成21年3月現在）

単体351名

㈱竹山
（創業：昭和10年）
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㈱ほくやくと㈱竹山による共同持株会社平成１８年９月

㈱ほくやく・竹山ホールディングスを設立

平成１８年９月29日札幌証券取引所に上場

北海道生まれのグループ各社が培った

安心と安全への信頼は
創業年から合計「738年間」に

ホシ伊藤㈱

創業：大正10年

㈱竹山

創業：昭和10年

札証上場：平成８年１１月札証上場：平成元年１１月

㈱ほくやく

合併：平成１１年４月

㈱バレオ

創業：大正2年
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メーカー
医療機関・薬局
調剤・介護施設

ほくやく在宅医療支援

マルベリー（介護事業）

保
健

福
祉

介
護

医
療

ほくやく検査試薬

患者さん・消費者

パルス
（調剤事業）

北日本調剤
（調剤事業）

ほくやく（医薬品事業）

ほくやくＯＴＣ

ヘルスケア関連業種の企業集団

※ＨＩＳ：北海道医療情報サービス

テイ･エス･エス医療機関への
ソフト・ハード販売（サポート事業）

㈱ほくやくフレンテ 人材派遣（サポート事業）

ＨＩＳ（※） 顧客支援
（サポート事業）

竹山（医療機器事業）

医薬品事業

調剤事業

介護事業

医療機器事業

サポート事業
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60%

40%

約34兆円

48%

52%

約70兆円

（兆円）
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（兆円）

45%

44%
約7兆円10%

1%

34%

47%

約24兆円

11%

8%

介護施設

在宅介護

居住系
小規模多機能

医療・介護費将来推計
医療費 介護費

「改革シナリオ」
現在のサービス提供体制について選択と集中等による改革を図ることを想定し、
これを改革シナリオシミュレーションとしている。

※社会保障国民会議第二分科会資料より

入院
外来･訪問診療等

2007年（平成19年）
現状

2007年（平成19年）
現状

2025年（平成37年）
改革シナリオ

2025年（平成37年）
改革シナリオ



10

株式会社 ほくやく・竹山ホールディングス
Copyright© ＨＯＫＵＹＡＫＵ ＴＡＫＥＹＡＭＡ Holdings, Inc. Japan,2009.All rights reserved

医療用医薬品市場の変遷

全国卸数

市場規模

１００３軒

０．３兆円

６４５軒

１．６兆円 ４．２兆円

３０５軒４４０軒

６．８兆円

１２０軒

６．５兆円

５０軒？

約８兆円

年 代
１９６５年

昭和４０年

１９７５年

昭和５０年 昭和６０年

１９９５年１９８５年

平成７年

２００５年

平成１７年

２０１６年

平成２８年

2016年（平成28年）医療薬市場（※）
減少要因「人口減、医療費抑制」
増加要因「高齢化による患者増」
成長が見込まれる薬剤領域
（糖尿病、痛風･高尿酸血症、がん、リウマチ、骨粗鬆症、過活動膀胱・
神経因性膀胱、前立腺肥大症など）

※平成21年9月2日（水） 日刊薬業 富士経済予測より
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介護老人保健施設
リハビリ（施設ケア機能）

医療の市場環境

高
齢
要
介
護
者

（
在
宅
）

入院

急性期病院
回復期・慢性期病院

回復期
リハビリ

退院時ケアカンファレンス

在宅復帰

退
所
時
ケ
ア

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

在宅復帰

在宅の医療、介護提供体制（地域包括ケアのイメージ）

転
院
時
ケ
ア

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

転院

連携

連携
連携

リハビリ施設等

支援チーム
主治医

ケアマネジャー
訪問看護ST
ヘルパーST

【多職種協働・連携】
在宅ケアチーム

地域包括支援センター
運営協議会

市区町村ごとに設置
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地域医療･介護サービス充実 （地域の姿イメージ）

※社会保障国民会議資料より

65歳以上：15、000人（うち、75歳以上：9、000人）

２
０
２
５
年
の
姿

在宅サービス
(訪問介護・訪問看護・通所介護等)

在宅医療

１８００人

夜間も対応！

在宅サービス

自宅

施設

グループホーム
有料老人ホームなど

施設

施設(特養・老健)

小規模多機能在宅サービス・在宅医療

在宅療養支援診療所

身近な地域に多様なサービス

自宅が一番！何かあっても
安心！

看取りケア、個室ケアで

重度の方でも安心

多様な住まい

認知症に対応

通えて、泊まれて、
来てくれて安心

１５０人
(３倍増)

１４０人
(３倍増)

６２０人
(倍増)

２５０人
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メーカー
医療機関・薬局
調剤・介護施設

ほくやく在宅医療支援

マルベリー（介護事業）

保
健

福
祉

介
護

医
療

ほくやく検査試薬

患者さん・消費者

パルス
（調剤事業）

北日本調剤
（調剤事業）

ほくやく（医薬品事業）

ほくやくＯＴＣ

ヘルスケア関連業種の企業集団

※ＨＩＳ：北海道医療情報サービス

テイ･エス･エス医療機関への
ソフト・ハード販売（サポート事業）

㈱ほくやくフレンテ 人材派遣（サポート事業）

ＨＩＳ（※） 顧客支援
（サポート事業）

竹山（医療機器事業）

医薬品事業

調剤事業

介護事業

医療機器事業

サポート事業

新たな業態へ挑戦

ヘルスケアヘルスケア
総合プロバイダー総合プロバイダー
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“ホールディングスはひとつ” ヘルスケア総合プロバイダー

※社会保障国民会議資料より

２
０
２
５
年
の
姿

在宅サービス
(訪問介護・訪問看護・通所介護等)

在宅医療

自宅

施設

グループホーム
有料老人ホームなど

施設

施設(特養・老健)

小規模多機能

在宅療養支援診療所

多様な住まい

認知症に対応

マルベリー
（介護用品）

ほくやく
（在宅医療支援）

パルス・北日本
（調剤）

ほくやく
（医薬品） 竹山

（医療機器）
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セグメント別の売上状況

介護事業

（平成（平成2121年年33月期構成比）月期構成比）

その他（サポート３事業）

合計

1,859億円

医薬品事業

1,402億円
75.4％

医療機器事業

361億円
19.4％

調剤事業 74億円
4.0％

13億円
0.7％

10億円
0.5％
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医薬品
医薬品

消毒薬

一般用
医薬品

検査薬等
衛生材料

その他

ワクチン
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医薬品
セグメント別

（百万円）

売上高・営業利益の推移

137,324
139,860 140,184

平成19年3月期 平成20年3月期 平成21年3月期

140,000

2,000

1,000

1,789
1,975

1,044

前年同期比
0.2％増

売上営業利益率
0.74%

前年同期比
47.1％減

売

上

高

営
業
利
益
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㈱ほくやくの拠点、北海道市場シェア

平成20年度

医療用医薬品シェア36.7％

平成17年度 平成18年度 平成19年度

医療用医薬品 35.9% 36.2% 36.4%

※：ＩＭＳデータ、ほくやく社内資料（厚生連含む）

旭川

稚内

名寄 紋別

北見

帯広 釧路
根室

函館

八雲

空知

留萌

岩見沢
小樽

恵庭

室蘭

苫小牧

札幌
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ジェネリック医薬品の推移
社内と業界の全売上に占めるジェリック医薬品比

ジェネリック医薬品の使用促進（金額ベース 月平均）

5.10%
5.70%

6.20%

5.10%

5.80%
6.10%

6.40%
7.00%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

平成20年度 平成21年4-7月平成19年度平成18年度平成17年度

ほ
く
や
く

国

内

※国内数値は日本ジェネリック製薬協会2007年度調査データより

ほ
く
や
く

国

内

ほ
く
や
く

国

内

ほ
く
や
く

ほ
く
や
く
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医療機器
心電計

カメラ
（ＣＣＤ）

人工関節

ＣＴ
システム

注射器

ﾊﾟﾙｽｵｷｼ
ﾒｰﾀｰ

電子
内視鏡
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旭川

道北

北見

帯広 釧路

函館

空知
岩見沢小樽

室蘭
苫小牧

札幌

北海道、関東圏をカバー北海道、関東圏をカバー

㈱竹山 拠点、エリア網・シェア

※アールアンドディデータより

全国順位 平成１９年度
1 ㈱ムトウ
2 ㈱八神製作所
3 ㈱日本ホスピタルサービス

14 ㈱竹山

平成19年度

医療機器北海道シェア16.4％
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セグメント別

売上高・営業利益の推移 医療機器

※平成19年3月期は、平成18年10月～平成19年3月間の変則決算

（百万円）

23,432

38,656
36,06940,000

200

221

76 55

前年同期比
6.7％減

売上営業利益率
0.15%

前年同期比
27.1％減

20,000

売
上
高

営
業
利
益

10,000

6,000

8,000
第
３
四

第
４
四

第
１
四

第
１
四

第
１
四

第
３
四

第
４
四

第
３
四

第
４
四

第
２
四

第
２
四

平成19年3月期（※） 平成20年3月期 平成21年3月期

四半期毎の売上高推移
平
成
22
年
3
月
期
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調剤事業 ㈱パルス、北日本調剤㈱

㈱パルス http://www.pals-pharmacy.com/

さわやかショップ
介護用品販売

（札幌市）

アラメントショップ
栄養管理
（札幌市）

調剤薬局
パルス薬局・北日本調剤

（道内 ２５店舗）

北日本調剤㈱ http://www.kitanihon-p.co.jp/
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セグメント別

（百万円）

売上高・営業利益の推移

5,481

7,123
7,420

平成19年3月期 平成20年3月期 平成21年3月期

8,000

6,000

500

32

279
369

前年同期比
4.2％増

売上営業利益率
4.97%

前年同期比
32.1％増

売

上

高

営
業
利
益

調剤事業
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札幌

空知

旭川

苫小牧

函館

帯広 釧路

介護事業 ㈱マルベリー

㈱マルベリー http://www.mulberry-hokkaido.co.jp/

福祉用具サービス

・道内7箇所のさわやかセン
ターが用具選びから設置・回
収までをサポート

介護サービス 保育・育児ｻｰﾋﾞｽ

道内福祉用具レンタルシェアNO.1

※（給付金額ベース）

10.0％

平成22年3月
期計画

11.5％ 12.0％ 12.5％

平成20年
3月期

平成21年
3月期

住環境サービス

※



26

株式会社 ほくやく・竹山ホールディングス
Copyright© ＨＯＫＵＹＡＫＵ ＴＡＫＥＹＡＭＡ Holdings, Inc. Japan,2009.All rights reserved

セグメント別

（百万円）

売上高・営業利益の推移

1,158 1,155
1,265

平成19年3月期 平成20年3月期 平成21年3月期

1,500

1,000

100 85
68

127

前年同期比
9.5％増

売上営業利益率
10.04%

前年同期比
87.4％増

売

上

高

営
業
利
益

介護事業
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業績のご報告と経営方針
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科     目 金   額 売上比

売上高 1,860億円 －

販管費 134億円 7.2%

経常利益 18億円 1.0%

当期純利益 10億円 0.6%

従業員数 1,203名

業績報告「連結」
平成21年3月期

平成20年4月1日から平成21年3月31日までの実績
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医薬品卸 利益比率（連結決算）
平成21年3月期

※平成21年5月20日 日刊薬業、各社平成21年3月期 決算短信発表資料より抜粋
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

売上高

(億円)

0

10

20
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40

経常利益

0

5

10

15

当期純利益

1860億円

19億円

10億円

※
Ｈ
19
・
３
月
期

Ｈ
20
・
３
月
期

Ｈ
21
・
３
月
期

平成21年3月期

※：H19.3月期は、竹山下期業績のみ含む
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※
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期
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販売管理費
134億円
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Ｈ
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期
目
標

Ｈ
22
・３
月
期
目
標
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Ｈ
22
・
３
月
期
目
標

20億円

業績報告「連結」
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業績報告「連結」

※：H19.3月期は、竹山下期業績のみ含む
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中期経営戦略
ホールディングスはひとつ

統合シナジーの実現

業種をこえた
「新たな機能とサービスで」

「しくみとオペレーション改革で」

利便性と効率の提供

グループ全体のコスト効率向上

中期経営戦略
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統合シナジーの実現

新
た
な
機
能
と
サ
ー
ビ
ス
で

利
便
性
と
効
率
の
提
供

地
域
医
療
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中期経営戦略
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札幌市内拠点統合準備中
旭川

稚内

名寄 紋別

北見

帯広 釧路
根室

函館

八雲

空知

留萌

岩見沢
小樽

恵庭

室蘭
苫小牧

ほくやくの拠点先

竹山の拠点先

統合完了先

支店および拠点の統合
統合シナジーの実現にむけた

平成21年内に統合予定

本社統合準備中

工事中

平成21年10月完成予定

札幌

平成22年7月までに統合予定
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新基幹システム画面

Nexus
構想計画

Nexusｼｽﾃﾑ開発
ﾃｽﾄ運用
移行作業

Nexus改修
平成21年1月

本格
稼動

※ 「NEXUS（ﾈｸｻｽ）」 ：Next Universal System 次世代包括的情報基幹ｼｽﾃﾑ

平成21年1月本格稼動

Ｐｒｏｊｅｃｔ NEXUSⅠ Ｐｒｏｊｅｃｔ NEXUSⅡ
平成21年4月～平成24年3月

情報システム改革計画
システム統合と革新

平成21年4月・・・・・・・・・・・・平成24年3月予定平成17年4月・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・平成21年3月

グループ子会社･孫会社の
システム統合
機能強化、一括集中管理等
システム再構築

３ヶ年で１２億円の投資 約100名の動員

①システムの安全性と拡張性の確保
②業務効率と利便性を実現するシステム

のインフラ構築
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・拠点統合への増改築･設備
・新基幹システム構築
・その他

実 績

２７億円

平成18年度

実 績

平成19年度

２６億円

計画

平成21年度

１１億円

平成20年１０月 岩見沢支店 平成20年11月システム構築 平成21年1月システム稼動

投資の実績と計画

実 績

平成20年度

１１億円

計画

平成22年度

6億円

企業競争力の強化
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企業間の人事交流
“ホールディングスはひとつ”をめざして

グループ合同研修
コンプライアンス研修

ふれあいマナー研修

コミュニケーション研修

その他

教育プログラムの見直し

人財育成 個別企業をこえて

企業競争力の強化
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平成20年9月
新型インフルエンザ対策委員会を設置。
国および道と、薬剤の安定供給に向けて協議検討中。
緊急対応マニュアルを作成し、全支店および拠点に開示して従業員の
健康被害を最小限にとどめ、医薬品･医療機器等の安定供給のための
事業継続を図る。

お客様に安全と安心をお届けするために

マニュアル資料等

※CDC(アメリカ疾病予防管理センター）ホームページより

新型インフルエンザウイルス（※)

事業継続への取組み

安定供給への対策
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中期経営計画（平成24年3月期）

平成21年
3月期
実績

（億円)

売上

経常

２０００

３０

※ＲＯＥ：株主資本利益率

平成22年
3月期
計画

平成23年
3月期
計画

平成24年3月期
（平成23年度）

中期計画

目標とする経営指数

１９億円

１９００

１８００
１８６０億円

（２．９％)

ＲＯＥ（※）

売上
売上

経常 経常

売上

2000億円

経常

30億円

ＲＯＥ（※）

４．０％

1900億円

20億円
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＜基本理念＞＜基本理念＞
北海道に根ざした

健康を願う人々を支えつづけます

総合ﾍﾙｽｹｱ企業ｸﾞﾙｰﾌﾟとして

予防

診断

総 合
ヘルスケア

治療ﾘﾊﾋﾞﾘ

調剤

介護

経営の基本方針
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当社ホームページに、
最新のＩＲ情報を掲載しています。
http://www.hokutake.co.jp
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将来見通しに関わる記述についての注意事項

本プレゼンで記述されている当社の将来の計画・戦略・業績
予想などは、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断し
た見通しであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれていま
す。そのため、経済情勢・市場環境等の様々な要因の変化に
より、実際の事業内容や業績は、これらの見通しとは大きく異
なる結果となる可能性があることをご承知おきください。従い
まして、当社の業績や企業価値等をご検討される際に、これら
の見通しのみに全面的に依拠することは避けていただきます
ようお願いいたします。
また、本プレゼンに記述するいかなる情報も、当社の株式等
の購入や売却を勧誘したり、これらに対する投資をアドバイス
する目的で作成されたものではありません。
投資に関するご判断は、ご自身にてなさいますようお願いい
たします。
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ご清聴ありがとうございました


