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2013年1月29日

代表取締役社長執行役員

眞 鍋 雅 昭

株式会社ほくやく･竹山ホールディングス株式会社ほくやく･竹山ホールディングス

個人投資家向け個人投資家向け会社説明会資料会社説明会資料
札幌証券取引所（証券コード3055）
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3月31日決算期

25,976,221株（一単元の株式数100株）発行済株式数

札幌証券取引所
（証券銘柄コード 3055）

上場取引所

10億円資本金

単体84名 連結1,858名

（2012年3月期）

従業員数(総数）

2,024億円（2012年3月期､連結）年商

医薬品･医療機器の卸売事業を
主として行う子会社の株式を保有
することによる当該子会社の事業
活動の支配･管理等

事業内容

2006（平成18）年9月設立

本社：札幌市中央区北６条西１６丁目１－５

ほくやく･竹山ほくやく･竹山
ホールディングスホールディングス

調剤事業 介護事業

医薬品
事業

医療機器
事業

サポート
事業
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2006(平成18)年9月 ㈱ほくやくと㈱竹山の共同持株会社

2006(平成18)年9月29日札幌証券取引所に上場「札証コード3055」

創業：1913(大正2)年4月
医薬品卸

創業：1921(大正10)年7月
医薬品卸

札証上場：1989(平成元)年11月

創業：1935(昭和10)年10月
医療機器卸

商号変更：1991(平成3)年 4月
札証上場：1996(平成8)年11月

合併：1999(平成11)年４月

設立までのあゆみ設立までのあゆみ

㈱竹山眞鍋薬品㈱ホシ伊藤㈱

㈱バレオ

㈱ほくやく

『㈱㈱ほくやく・竹山ホールディングスほくやく・竹山ホールディングス』

北海道内医薬品卸7社統合
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病院病院

調剤薬局調剤薬局

調剤調剤
事業事業

医療機器医療機器
事業事業

医薬品医薬品
事業事業

介護介護
事業事業

サポートサポート
事業事業

㈱パルス㈱パルス
・・・調剤薬局・・・調剤薬局

北日本調剤㈱北日本調剤㈱
・・・調剤薬局・・・調剤薬局

㈱マルベリー㈱マルベリー
・・・・・・介護用品等のレンタル、介護・福祉介護用品等のレンタル、介護・福祉

コンサルティング、住宅改修コンサルティング、住宅改修

㈱ほくやく㈱ほくやく
・・・医療用医薬品・一般用医薬品等の卸売・・・医療用医薬品・一般用医薬品等の卸売

㈱㈱竹山竹山
・・・医療機器・医療材料等の卸売・・・医療機器・医療材料等の卸売

㈱㈱北海道医療情報北海道医療情報サービスサービス
・・・病院物品管理支援・新規開業支援・・・病院物品管理支援・新規開業支援

㈱㈱アドウイックアドウイック
・・・ＩＴソリューション・・・ＩＴソリューション ｿﾌﾄｳｴｱの開発・販売ｿﾌﾄｳｴｱの開発・販売

診療所診療所

一般消費者一般消費者

㈱㈱ほくやく･竹山ほくやく･竹山ホールディングスホールディングスの主な事業紹介の主な事業紹介
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各事業別売上構成各事業別売上構成
医薬品事業

75.4%

医療機器事業
19.2%

サポート事業
0.4%

調剤事業
4.2%

介護事業
0.8%

2012年3月期

売上高合計
2,024億2百万円
（前年同期比2.１%増）

1,525億69百万円

389億2千万円

84億13百万円16億11百万円

8億87百万円
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医薬品事業医薬品事業のごのご紹介紹介
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資本金

年商

従業員数

49億6,417万円

1,582億円

922名

㈱ほくやく㈱ほくやく（創業：（創業：19131913（大正（大正22））年）年）

19501950年年
道内卸道内卸：：５７社５７社

20122012年年
卸卸数６数６社社

（道内２社）（道内２社）

2012年3月期
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八雲

旭川

名寄 紋別

北見

帯広

釧路

根室

函館

空知

留萌

小樽
恵庭

室蘭
苫小牧

札幌

稚内

岩見沢

地域密着物流地域密着物流

道内唯一の
クロスドックシステム！

札幌新川物流センター
総面積11,228㎡

全道物流拠点全道物流拠点 ２１ヶ所２１ヶ所

▽取扱品目数（約6万点）

▽主な納入先一覧▽主な納入先一覧
・北海道大学病院・札幌医科大学付属病院
・旭川医科大学病院・市立札幌病院

約6,100軒



9Copyright © 2013 HOKUYAKU TAKEYAMA Holdings,Inc.  All Rights Reserved. 

カスタマーセンター＆ＭＳカスタマーセンター＆ＭＳ

受注体制の札幌一ヵ所集約

（2012年3月現在78名）

ほくやくカスタマーセンターほくやくカスタマーセンター

ほくやく営業担当者（ＭＳ）ほくやく営業担当者（ＭＳ）

ＭＳ：マーケティングスペシャリスト

（2012年3月現在199名）



10Copyright © 2013 HOKUYAKU TAKEYAMA Holdings,Inc.  All Rights Reserved. 

医療用
医薬品

消毒薬

一般用
医薬品

検査薬等

その他

ワクチン

医薬品医薬品

衛生材料

24%

37%

24%

20122012年年33月期月期
医療用医薬品医療用医薬品

北海道卸別シェア北海道卸別シェア

ほくやく

Ａ社

Ｂ社
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医療機器医療機器事業事業のごのご紹介紹介
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旭川

道北

北見

帯広 釧路

函館

空知
岩見沢小樽

室蘭
苫小牧

札幌

道外拠点
（東京･横浜）

資本金

年商

従業員数

4,800万円

393億円

364名

㈱竹山㈱竹山（創業：（創業：19351935（昭和（昭和1010））年）年）

2012年3月期

人工心肺国産第1号機
1968年、日本初の心臓移植
に使われた機械は、竹山が設
計図を引きました。
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竹山の営業活動竹山の営業活動

営業部員： 約250名

お取引先件数
約1,250軒

血液浄化専門血液浄化専門
整形外科専門整形外科専門
画像診断機器専門画像診断機器専門
循環器専門循環器専門
眼科専門眼科専門
低侵襲機器専門低侵襲機器専門
内視鏡専門内視鏡専門
テクニカルサポートテクニカルサポート
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心電計カメラ
（ＣＣＤ）

人工関節

電子
内視鏡

医療機器医療機器

その他

注射器

仕入メーカー数
…約600社

取扱品目数
…約5万点

ＣＴ
システム

34%

22%

竹山

Ａ社
そ
の
他

20102010年度医療機器年度医療機器
北海道卸別シェア北海道卸別シェア

㈱アールアンドディ（資料）
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ごご紹介紹介
調剤事業調剤事業
介護事業介護事業
ｻﾎﾟｰﾄ事業ｻﾎﾟｰﾄ事業
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札幌 恵庭

旭川

苫小牧

北斗

帯広伊達

室蘭

小樽

江別

石狩

岩見沢

2012年9月現在

調剤事業調剤事業（パルス･北日本調剤）（パルス･北日本調剤）
調剤薬局店舗数
（北海道内 ３４店舗）

▽プライバシーカウンター

パルス薬局パルス薬局
調剤風景調剤風景

従業員数従業員数 266266名名
（内､薬剤師153名､管理栄養士6名）

アラメントショップアラメントショップ
担当管理栄養士の販売･食事･栄養相談

さわやかショップさわやかショップ
介護用品の展示･販売
福祉用具専門相談員を配置
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介護事業介護事業（マルベリー）（マルベリー）

札幌

恵庭

旭川

苫小牧

函館

帯広

2012年9月現在

釧路

岩見沢
空知

福祉用具ﾚﾝﾀﾙｼｪｱ№１福祉用具ﾚﾝﾀﾙｼｪｱ№１
（2012年8月現在 ｼｪｱ1３%）

さわやかセンター
（北海道内 ９店舗）

▽福祉用具サービス

▽住宅改修サービス

住宅改修実績住宅改修実績 2,4032,403件件
（2012年実績）

豊富な品揃え！豊富な品揃え！
取扱ﾚﾝﾀﾙ取扱ﾚﾝﾀﾙ 約約700700品目品目

従業員数従業員数 １８１名１８１名

▽有資格者▽有資格者
・介護福祉士
・ホームヘルパー
・介護支援専門員
・福祉用具専門相談員
・福祉用具選定士
・社会福祉士
・保育士
・正看護師
・准看護師
・福祉住環境ｺｰﾃﾞｨネﾀｰ
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保育園数は６施設（2012年3月現在）

保育･育児サービス

（ディサービス）（グループホーム）（シルバー向けマンション）

ぬくもりの家

介護･福祉サービス

介護事業介護事業（マルベリー）（マルベリー）
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サポート事業サポート事業

㈱㈱北海道医療情報ｻｰﾋﾞｽ北海道医療情報ｻｰﾋﾞｽ……院内物流業務代行、新規開業支援、接遇研修等

㈱㈱アドウイックアドウイック・・・・・・ＩＴＩＴソリューションソリューション ソフトウエアの開発・販売ソフトウエアの開発・販売 従業員数６１名従業員数６１名
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業績ハイライト業績ハイライト
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５ヶ年連結業績５ヶ年連結業績（売上、営業利益、経常利益、当期利益）（売上、営業利益、経常利益、当期利益）

101,034

204,000202,402198,203192,781185,959

2,050

950

1,820

1,039

1,791

1,219 1,313

2,700
2,575

1,689

2,441

1,851

1,300

6721,171
825

1,1801,048

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2012年9月
実績

2013年3月期
見込み

売上 営業利益 経常利益 当期利益 単位：百万円

51円76銭26円78銭46円66銭32円83銭46円45銭40円69銭

１株当たり純利益
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事業別売上高の推移事業別売上高の推移

79,438

158,168153,304151,773146,655

19,401

39,27639,845
36,568

41,114

4,131
8,4397,9607,8797,433

1,0001,6191,5071,4041,277

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2012年9月
実績

医薬品事業 医療機器事業 調剤事業 介護事業 単位：百万円

（その他は含まず）
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事業別営業利益額の推移事業別営業利益額の推移

475

682

157

1,095
1,044

171

490458
430

55
86

378
309335

369

104
179159130127

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2012年9月
実績

医薬品事業 医療機器事業 調剤事業 介護事業 単位：百万円

（その他は含まず）
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連結人員数と経費率の推移連結人員数と経費率の推移

※社内資料：人員数は役員、正社員、嘱託、臨時（外部は除く）

1,838 1,838 1,889 1,918
2,004

6.506.51
6.80

7.01
7.21

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

4.00

6.00

8.00
（％）（人）

2011年3月期2010年3月期2009年3月期 2012年3月期 2012年9月

人員数 販売管理費率
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経営戦略と今後の方針経営戦略と今後の方針
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•• 社会保障制度社会保障制度のの大変革期大変革期
人口減少・高齢化社会にむけて

•• 地域包括ケア地域包括ケア体制体制の構築の構築
継ぎ目のない医療と介護の提供体制

事業環境事業環境 潮目のとき潮目のとき

２０２５年へ２０２５年へホップ・ステップ・ジャンプホップ・ステップ・ジャンプ
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病院

診療所

訪問看護
ｽﾃｰｼｮﾝ

ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑ

サービス付
高齢者住宅

薬局

デイサービス

小規模多機能

訪問介護
ｽﾃｰｼｮﾝ

日常生活圏域日常生活圏域
（30分でかけつけられる圏域）

⇒小・中学校区レベル

介
護
介
護

医
療
医
療

予
防
予
防

住
ま
い

住
ま
い

生
活
生
活

支
援
支
援

地域包括地域包括ｹｱｼｽﾃﾑｹｱｼｽﾃﾑ（連携の輪と５つの視点）（連携の輪と５つの視点）
２０２５年人口の３割が６５歳以上の高齢者となる社会に備え地域全体が
連携をとって包括的なケアをできる体制
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各事業で培った
専門性と経験

統合・進化（深化）

新たなビジネスモデル
（ヘルスケア・

ワンストップサービス）

統合シナジーの追求統合シナジーの追求

地域の生命の安心・安全を支える ヘルスケアの経済効率を追求

ヘルスケアヘルスケア ワンストップワンストップ プロバイダープロバイダー

調剤事業

医薬品事業

医療機器事業サポート事業

介護事業
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グループ企業の総力を結集してグループ企業の総力を結集して

組織活性化と効率化組織活性化と効率化（組織力の（組織力の強化強化））
グループ共通コスト削減・効率化
人材育成（異業種交流・企業内スクール・各種研修会）

病院病院のの物品管理の新たな提案物品管理の新たな提案
＜医療･業務用資材の使用効率向上＞
資材使用状況のタイムリーな見える化
商品管理運営の共同取り組み

医療医療・・介護連携住宅介護連携住宅のの提供提供
＜ヘルスケア・ワンストップサービス提供＞

在宅医療・介護連携の体制
「生活支援」「住まい」の視点
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病院物品管理の新たな提案病院物品管理の新たな提案

物流データから物流データから
戦略情報へ戦略情報へ

仕入先仕入先

情報情報

病院病院 統計データ統計データ

製品製品
出庫出庫

使用情報使用情報 情報蓄積情報蓄積

搬送搬送
（収納）（収納）

新
シ
ス
テ
ム

新
シ
ス
テ
ム

外来外来 手術手術 検査検査 放射線放射線

病棟病棟 薬局薬局 透析透析

搬入搬入

(院内物流）

・安定供給・適正在庫・安定供給・適正在庫
・情報一元化・情報一元化 物流情報から戦略情報に

医薬品医薬品
㈱ほくやく㈱ほくやく

医療材料医療材料
㈱竹㈱竹 山山

ITITソリューションソリューション
㈱アドウイック㈱アドウイック

㈱ほくたけＨＤ㈱ほくたけＨＤ
SPDSPD事業本部事業本部



31Copyright © 2013 HOKUYAKU TAKEYAMA Holdings,Inc.  All Rights Reserved. 

医療医療・・介護連携住宅介護連携住宅のの提供提供

栄養相談栄養相談

住宅改修住宅改修

在宅服薬指導在宅服薬指導

介護用品ﾚﾝﾀﾙ介護用品ﾚﾝﾀﾙ
販売販売

医薬品販売医薬品販売

医療材料販売医療材料販売
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取
引
先
介
護
事
業
所
と
の
連
携

取
引
先
介
護
事
業
所
と
の
連
携

医療介護連携住宅医療介護連携住宅の提供の提供

在宅医療介護ﾈｯﾄﾜｰｸｾﾝﾀｰ在宅医療介護ﾈｯﾄﾜｰｸｾﾝﾀｰ
・在宅療養支援診療所
・訪問介護・看護ステーション
・交流センター

共用部共用部
・食堂・談話室・ディルーム（娯楽室）
・ストレッチャー対応エレベータ
・介護浴室 ・機械浴室・車いす対応トイレ

生活支援サービス付き住宅生活支援サービス付き住宅
・生活支援サービスステーション
・台所・洗面所・風呂・トイレ・ナースコール
・スプリンクラー・収納・LED照明

取
引
先
医
療
機
関
と
の
連
携

取
引
先
医
療
機
関
と
の
連
携
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組織活性化と効率化組織活性化と効率化

共通コストの効率化

・共通管理費とシステム・
コストの削減

・システムの再構築と統合

削
減

共
通

管
理

費

Ｉ
Ｃ
Ｔ
コ
ス
ト

情報通信技術
基盤の開発

人材育成と人材育成と人事人事交流交流

医
薬
品
事
業

医
療
機
器
事
業

調
剤
事
業

介
護
事
業

そ
の
他

人
事
交
流

介護･福祉実習対応向上研修

グループ内異業種交流に
よる成長環境づくり

社内ビジネススクール（小樽商大）
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(単位:億円)

2013年３月期計画 2015年３月期計画⇒ ⇒ ⇒

売上

経常

２０００

経常

３３０億０億

売上

2727億億

２１５０
ROE 4.0%

●

●
ROE 3.3%

２２
１
５
１
５
０
億
０
億

２２
０
４
０
４
０
億
０
億

※ＲＯＥ：自己資本利益率

中期目標（中期目標（20152015年年33月期）月期）

20122012年度より第二次年度より第二次中期中期３ヵ年経営３ヵ年経営計画計画ｽﾀｰﾄｽﾀｰﾄ!!
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《企業理念》

北海道に根ざした

健康を願う人々を支えつづけます

総合ﾍﾙｽｹｱ企業ｸﾞﾙｰﾌﾟとして

Ⅰ健康を願う人々のために
私たちは、ヘルスケア（医療・福祉・保険）分野における様々な商
品・サービスの充実をはかり、その提供を通じて地域社会の人々
の健康回復や維持に貢献いたします。

Ⅱすべてのステークホルダーのために
私たちは、総合ヘルスケア企業として日々『しんか（進化・深化・
真価）』をとげることで、関係する方々との共存共栄を継続して追
求いたします。

Ⅲ社会のために
私たちは、良き企業市民として高い倫理観を持ち、法の遵守、社
会ルールに則り、地域から信頼され、支持される企業グループを
めざします。

経営ミッション経営ミッション

予防

診断

総 合
ヘルスケア

治療ﾘﾊﾋﾞﾘ

調剤

介護



36Copyright © 2013 HOKUYAKU TAKEYAMA Holdings,Inc.  All Rights Reserved. 

http://www.hokutake.co.jp ほくたけＨＤ
グループ各社の
ホームページ

当社ホームページに、最新のＩＲ情報を掲載しています。当社ホームページに、最新のＩＲ情報を掲載しています。
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本プレゼンで記述されている当社の将来の計画・戦略・業績
予想などは、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断し
た見通しであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれていま
す。そのため、経済情勢・市場環境等の様々な要因の変化に
より、実際の事業内容や業績は、これらの見通しとは大きく
異なる結果となる可能性があることをご承知おきください。
従いまして、当社の業績や企業価値等をご検討される際に、
これらの見通しのみに全面的に依拠することは避けていただ
きますようお願いいたします。
新しい情報、将来の出来事もしくはその他の事項より、見

通し情報に更新もしくは改正が望ましい場合であっても、当
社は、それを行う意図を有するものではなく、義務を負うも
のではありません。

将来見通しに関わる記述についての注意事項将来見通しに関わる記述についての注意事項
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《お問合せ先》
株式会社ほくやく・竹山ホールディングス 経営企画部

ＴＥＬ：011-633-1030 ＦＡＸ：011-611-0580


