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免責事項

本資料に記載されている計画、見通し、戦略およびその他の歴史的

事実でないものは、現時点において入手可能な情報に基づくものであり、

さまざまなリスクおよび不確実性が内在しています。実際の業績は経営

環境の変動などにより、これら見通しと大きく異なる可能性があります。

また、本資料に記載されている当社以外の企業などにかかわる情報は、

公開情報などから引用したものであり、情報の正確性などについて保証

するものではありません。



会社概要



会社概要（平成25年２月26日現在）

http://www.ecomic.jp/URL

札幌市東区北６条東４丁目８番地本社

3802（札幌証券取引所アンビシャス）証券コード

給与計算業務代行・コンピュータソフトの開発及び保守業務・人事管理システムの販売及び保守事業内容

小林 董和（つうけんビジネス株式会社 取締役会長）社外監査役

新谷 隆俊（キャリアバンク株式会社 常務取締役）監査役

鈴木 豊常勤監査役

大作 秀行取締役第2ﾍﾟｲﾛｰﾙ部長

上諏訪 広取締役第1ﾍﾟｲﾛｰﾙ部長

熊谷 浩二

８４名（パート社員含む、平成25年１月末現在）社員数

三井住友銀行、北洋銀行、北陸銀行、三菱UFJ信託銀行、三菱東京ＵＦＪ銀行、みずほ銀行取引銀行

東京本部（東京都中央区日本橋）・大阪営業所（大阪府大阪市淀川区西中島）拠点

代表取締役社長

役員

3月31日決算期

普通株式 3,913株（平成25年１月末現在）発行済株式数

242,083,000円（平成25年１月末現在）資本金

平成9年4月1日設立

株式会社エコミック商号



沿革

本社を札幌市東区北六条東四丁目8へ移転平成23年2月

ソフトブレーン株式会社と業務提携平成20年9月

大阪カスタマーセンターを大阪府大阪市淀川区に開設平成19年7月

資本金を2億1,057万5千円に増資 札幌証券取引所アンビシャス市場へ上場平成18年4月

資本金を1億8,720万円に増資平成17年1月

人事管理システムの提供開始平成16年4月

賃金コンサルティング部門創設平成16年4月

資本金を5,120万円に増資平成16年1月

本社を札幌市東区北六条東二丁目3番1号へ移転平成15年11月

東京カスタマーセンターを東京都新宿区に開設平成14年9月

札幌市中央区北一条西二十丁目2番17号に資本金1千万円にて設立平成9年4月

事業内容年月



株主総会

取締役会

管理部

営業部

第１ペイロール部

第２ペイロール部

中国プロジェクト

社長室代表取締役

第１グループ

第２グループ

新規グループ

住民税・年末調整グループ

東京本部

大阪営業所

システムグループ

経理・財務グループ

総務・人事グループ

組織図（平成25年２月現在）



事業紹介



給与計算業務は、「単なる作業」です。
そのような作業に、選び抜いて採用した
貴重な社員をあてがうのは勿体ないこと
です。アウトソーシングすることによっ
て、貴重な人材を「単なる作業」から解
放し、「会社を推進する本来業務」に携
わっていただくことが可能となります。

私たちは、多数の企業からの業務を一手
にお引き受けすることでボリュームメ
リットを享受します。その引き換えに圧
倒的に低価格なサービス提供を実現しま
す。

お客様におきましては、システム維持費
や社員教育、消耗品費などのコストが多
数削減できます。

属人化による

１．人員配置の流動性が低下する

２．退職による代替要員の確保

３．ミスや不正が発生しやすくなる

等のリスクを回避できます。

給与に関する情報は社内秘に該当する場
合も多いため、アウトソーシングするこ
とにより、社内からの情報漏えいを回避
し、かつ給与に関わる人員を最小限に留
めることが可能になります。

給与計算アウトソーシングのメリット

業務処理からの解放と、
コア業務への特化



決算報告

（平成25年３月期 第３四半期）



損益計算書（平成25年３月期 第３四半期）

14,000

24,000

23,000

570,000

（参考）

通期予想

ー△6,090△9,915△3,825当期純利益

ー△7,725△13,373△5,648経 常 利 益

ー△5,766△14,640△8,874営 業 利 益

105.7％＋22,471417,162394,690売 上 高

前期比増減
25年3月期

第３Ｑ累計

24年3月期

第３Ｑ累計

単位：千円



売上高推移（平成25年３月期 第３四半期）

売上高(第３Ｑ)：

417,162千円

前事業年度比：

5.7％

単位：千円
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2.4％186.5％9,9015,310そ の 他

5.8％96.2％24,24525,201近 畿

25.5％103.5％106,538102,930北 海 道

66.3％105.8％276,476261,248関 東

構成比前期比
25年3月期

第３Ｑ累計

24年3月期

第３Ｑ累計

単位：千円

地域別売上高構成（平成25年３月期 第３四半期）



地域別売上高構成（平成25年３月期 第３四半期）

関東
北海道

近畿

その他

66.3％
25.5％

5.8％



11.4％88.7％47,61353,680医 療 ・ 福 祉

23.5％131.6％98,01774,461そ の 他

17.6％103.9％73,36270,641サ ー ビ ス 業

19.0％104.7％79,46675,902卸 売 ・ 小 売 業

28.5％98.9％118,702120,004情 報 通 信 業

構成比前期比
25年3月期

第３Ｑ累計

24年3月期

第３Ｑ累計

単位：千円

業種別売上高構成（平成25年３月期 第３四半期）



業種別売上高構成（平成25年３月期 第３四半期）

情報通信業

卸売・小売業

サービス業

医療・福祉

その他
28.5％

19.0％

17.6％

11.4％



100.0％105.8％428,512405,195負 債 ・ 純 資 産 合 計

16.6％157.7％70,93044,986負 債 合 計

16.6％157.7％70,93044,986流 動 負 債

17.5％201.4％75,15237,321固 定 資 産

83.4％99.3％357,581360,208純 資 産 合 計

――――固 定 負 債

100.0％105.8％428,512405,195資 産 合 計

82.5％96.1％353,360367,873流 動 資 産

構成比前期比
25年3月期

（H24.12末現在）

24年3月期

（H23.12末現在）

単位：千円

貸借対照表（平成25年３月期 第３四半期・平成24年12月末時点）



285.3

344.1

34.6

42.7

18.7

170.4

149.2

342.6

26.6

198.4

169.3

37.3

360.2

44.9

177.3

175.8

75.1

357.5

70.9

H21.12 H22.12 H23.12 H24.12

純資産:344.1 純資産:342.6 純資産:360.2 純資産:357.5

現預金

現預金以外
の流動資産

固定資産

流動負債

純資産

単位:百万円

49.5

貸借対照表推移



業界動向



ＢＰＯ市場の業界動向

㈱ＫＰＭＧ ＢＰＡ

●間接業務の
アウトソース
が拡大

●間接業務の
一括アウト
ソースが加速

●間接業務か
ら営業・販売
までアウト
ソースの業務
範囲が拡大

●企業間の業
務提携が活発
化

●JSOX対応に
より、棚卸代
行や文書管理
のアウトソー
シングが急拡
大

●主にコンタ
クトセンター
のアウトソー
シング拠点を
中国に設置

●派遣規制強
化によりアウ
トソーシング
業務拡大に追
い風

●間接業務の
アウトソーシ
ング拠点を中
国で拡充

1990 1995 2000 2005 2010



ＢＰＯ市場の市場規模推移と予測
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Source:ＩＤＣＪａｐａｎ,5/2012

単位：億円

年平均約4.5％成長



企業のシェアードサービス活用状況

アビームコンサルティング㈱の東証一部上場企業中
心のアンケートによると、68社中52社（76％）がシェ
アードサービスセンターを導入していると答えた。

しかし、シェアードサービスセンターを導入した企
業の５割で、「コスト削減が不十分」、４割で「業務
品質が不十分」との調査結果が出た。

標準化・効率化を追及する当社にとって、上記問題
点を抱える会社にＢＰＯによる解決提案することで、
当社のシェア拡大が見込まれる。



将来展望



事業展開方針



利益計画（平成25年３月期）

14,000

24,000

23,000

570,000

25年３月期

（当期予想）

86.9％

66.1％

109.0％

8.9％

前事業年度比

7,48831,891当 期 純 利 益

14,44732,594経 常 利 益

11,00629,885営 業 利 益

523,647466,542売 上 高

24年3月期23年3月期

単位：千円



給与・賞与計算業務受託計画
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前年比1.3％増

千人百万円



年末調整業務受託計画
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百万円 千人



株主様への還元（参考）

0.9倍

45.1倍

2,000円

24年3月期

―

―

2,000円

25年３月期

（当期予想）

0.9倍1.0倍
株価純資産倍率
（ＰＢＲ）※

10.5倍15.6倍
株 価 収 益 率

（ＰＥＲ）※

2,000円2,000円
１ 株 当 た り

配 当 金

23年3月期22年3月期

※期末時点での株価にて算出しております。



弊社の将来展望

●北海道中心
の受注

●札幌証券取
引所アンビ
シャス上場

●北海道外の
売上高が、道
内を上回る

●業務提携に
より、業務の
一部を中国へ

1997 2006 2007 2010 2015

●主に地場企
業からの受注

●北海道外企
業の受注拡大

2020

●中国への業
務移管を拡大
しつつ、中国
マーケットの
開拓へ●従業員数

1,000名超企業
の受注引き合
い増加

●人事部門に
関連するＢＰ
Ｏサービスを
中心に業務範
囲拡大へ

あ
ら
ゆ
る
企
業
の
シ
ェ

ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
会
社

へ

将来展望



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


