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キャリアバンク２５年の軌跡 社長の思い

当社は社長の佐藤良雄が２２歳で行政書士として独立し、４年後には全道トップの事務所となりました。その後も
多数の事業を起業し、どの事業も道内においてトップの座を獲得しました。

社長として若い佐藤は多くの先輩経営者に会い情報を得ることをモットーにしておりました。そして経営者と会う
たび、資金の相談以上に人材に関する相談を持ちかけられることに、「人材」が次のビジネスになることを予見。
昭和６１年に東京の人材会社を多数訪問し、得られた情報から人材ビジネスの成功を確信、翌年昭和６２年１１月

１７日に北海道で最初となる人材会社であるキャリアバンク株式会社を設立しました。

当社は道内でも新進気鋭の企業として注目を集め、社長が築いた道内経営者との信頼のネットワークにより多く
の求人を得ることもでき、初年度から黒字を確保することができました。

佐藤の信念は、「失敗を恐れず、常に前に進むこと」「時代が求める新規事業を思考し実行すること」、この精神
のもと当社は次々と新規サービスを構築し、現在では企業だけではなく行政機関に対し他社の追随を許さない

「人材のワンストップサービス」を提供するに至りました。

２５周年を迎えた今も、社員の先頭に立ち、時代の変化を瞬時に読み取り、新規サービスの追及を社員に課し、

自らも行動することでキャリアバンクの未来を確かなものとするべく、佐藤は挑戦しています。
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本社はsapporo５５ビルの５階
（札幌市中央区北5西5）

登録者が自由に利用できる
「キャリアステーション」。就
職情報が満載



キャリアバンク25年の軌跡 創業期（昭和62年～平成元年）
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道内に転職市場存在せず

転職＝職業安定所に相談

国内の
「人材流動化」
の動きを察知

国内の
「人材流動化」
の動きを察知

道内若手経営者との
ネットワークを拡大

北海道に転職市
場を創り出す強

い決意

北海道に転職市
場を創り出す強

い決意

北海道で最初に
労働大臣から

職業紹介許可を取得

北海道で最初に
労働大臣から

職業紹介許可を取得

人材ビジネス
を開始

人材ビジネス
を開始

※キャリアバンクのビジネスモデルが（社）日本ニュービジネス協議会
（会長／当時：樋口アサヒビール社長）のアントレプレナー大賞を獲得

バブル期に入り、ＩＴ・建設関連の技術者の不足拡大
若者に終身雇用から転職意識が芽生える

創業時のオフィス。広さは１０坪
住所は北１条西20丁目
北海道の人材ビジネス発祥の地（社長35歳）

昭和62年横路知事（当時）を迎え勉強会 平成5年桂市長（当時）を囲む若手経営者



キャリアバンク25年の軌跡 発展期（平成２年～平成９年）
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㈱ニトリの似鳥社長と
海外店舗を視察

㈱アインファーマシーズの大谷社長
ほか若手経営者と海外視察
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キャリアバンク25年の軌跡 拡大期（平成10年～平成13年）

上場決意上場決意 札証アンビシャス市場への上場準備
（平成１３年３月２９日に第1号上場）

金融危機により平成１０年１１月、北海道拓殖銀行
及び山一證券が破綻

大株主の竹田和平氏と

アンビシャス上場当日（札証にて）
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第14期
(平成13年５月)

第15期
(平成14年５月)

第16期
(平成15年５月)

第17期
(平成16年５月)

第18期
(平成17年５月)

従業員数 44人 59人 136人 158人 237人

キャリアバンク25年の軌跡 拡充期（平成14年～平成21年）

ＯＳ事業拡大に
伴い急増



キャリアバンク25年の軌跡 第２次成長発展期（平成23年～平成24年）
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キャリアバンク25年の軌跡 第２次成長発展期（平成23年～平成24年）

8

仙台オフィス（仙台市青葉区） 盛岡オフィス（盛岡市大通）

北海道に基盤を置きつつも、本州進出も視野に入れる



キャリアバンク２５年の軌跡 経営理念とスローガン
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キャリアバンク25年の軌跡 お客様への貢献～オープンセミナー～

私たちは20年間、お取引先さまへの情報発信の一環として、各界で活躍する講師を招き、毎月セミナーを開催しています

2012年

㈱土屋ホールディングス 土屋公三会長
『生きがい、やりがいを育てる』

2012年
フレンチ モリエール（円山） 中道 博オーナーシェフ

『「料理の世界」～ミシュラン三ツ星獲得の意味するもの～』

2012年

アトリエテンマ 長谷川演社長
『デザインでもっと豊かに幸せに』

※ユニークな店舗デザインの第一人者

●過去にお招きした主な講師
2007年／元全日本サッカー代表チーム監督：岡田武史氏、2009年／大丸百貨店札幌店長：柚木和代氏、2010年／土屋ホーム
スキー部選手兼監督：葛西紀明氏、前コンサドーレ札幌監督：石崎信弘氏、2011年／夕張市長：鈴木直道氏
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事業フレーム

25周年を記念して地下歩行空間にて撮影
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会社概要

社 名

本 社 所 在 地

設 立

資 本 金

発行済株式総数

代 表 者

社 員 数

事 業 内 容

決 算 月

連 結 子 会 社

キャリアバンク株式会社 （英訳：CAREER BANK CO.,LTD）

〒060-0005 札幌市中央区北５条西5丁目7番地

昭和62年11月

2億4,218万円

9,556株

代表取締役社長 佐藤 良雄

326名 （連結：429名）

１．人材派遣事業

２．メディカル事業

３．アウトソーシング事業

４．人材派遣関連事業（関東）

５．人材紹介事業

６．再就職支援事業

７．ペイロール事業

８．その他

５月

株式会社エコミック

株式会社セールスアウトソーシング （平成24年5月31日現在）
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会社沿革

昭和62年11月：札幌市中央区に人材紹介事業を目的としてキャリアバンク株式会社（資本
金500万円）を設立1987

1988
2000
2001

2002
2005

2005

当社は北海道で最初に人材紹介ビジネスを開始しています

昭和63年2月：労働大臣（現・厚生労働大臣）許可 01-コ-0002を取得し、経営管理者の人

材紹介事業を開始

平成12年5月：株式会社エコミック（本社・札幌市中央区 現・札幌市東区）の株式を70％

取得して子会社化し、ペイロール事業に参入

平成13年3月：札幌証券取引所アンビシャス市場に株式を上場

平成17年4月：sapporo55ビル（札幌市中央区）に本社移転

2006
2010
2010

平成18年4月：連結子会社である株式会社エコミックが札幌証券取引所アンビシャス市場
に株式を上場

平成22年2月：従業員持株会設立

平成22年4月：札幌市より札幌市産業振興センターの指定管理者業務を受託

2011 平成23年6月：北海道内の営業を強化するため、旭川・函館・帯広に支店を開設

平成17年11月：札幌証券取引所既存市場へ市場変更

平成14年7月：議決権所有割合75％出資により、株式会社セールスアウトソーシング（本

社・東京都新宿区）を設立

2013 平成25年１月：厚生労働大臣より北海道で最初の中国における人材紹介の許可を取得



組 織 図
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（平成24年5月31日現在）



道内拠点
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旭川支店
〒070-0031
旭川市一条通9丁目50‐3 旭川緑橋通第一生命ビル3F
℡0166-29-2077
従業員数 ５名

販売派遣の道北の拠点として開設し、

売上に貢献しました。その後、旭川市

をはじめ行政官庁から事業を積極的

に受託。

今後はメディカル事業にも注力し業績

拡大を目指します。

販売派遣の道北の拠点として開設し、

売上に貢献しました。その後、旭川市

をはじめ行政官庁から事業を積極的

に受託。

今後はメディカル事業にも注力し業績

拡大を目指します。



道内拠点
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函館支店
〒040-0001
函館市五稜郭町1-14 五稜郭114ビル5階
℡0138-55-2002
従業員数５名

開設当初は販売派遣をメインに業

績に貢献、その後一般派遣に注

力し、現在2,500名の登録者を確

保し、業績も堅調に推移しており

ます。

同支店では再就職支援事業も以

前から行っており、人材紹介事業

を強化することで、いち早くワンス

トップサービスの実現が可能とな

りました。

開設当初は販売派遣をメインに業

績に貢献、その後一般派遣に注

力し、現在2,500名の登録者を確

保し、業績も堅調に推移しており

ます。

同支店では再就職支援事業も以

前から行っており、人材紹介事業

を強化することで、いち早くワンス

トップサービスの実現が可能とな

りました。



道内拠点
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帯広支店
〒080-0012
帯広市西2条南11丁目12-1 天光堂ビル3階
℡0155-67-7270
従業員数 ４名

開設から１年、支店の中では最も新し

い拠点です。開設当初はメディカル及

び販売派遣にて売上貢献。

ここには帯広を基盤とし、道内を代表

する優れた企業が多数あり、それら

優良企業に対し、派遣関連事業や人

材紹介事業にて積極的にアプローチ

を行い、業績の拡大を目指します。

開設から１年、支店の中では最も新し

い拠点です。開設当初はメディカル及

び販売派遣にて売上貢献。

ここには帯広を基盤とし、道内を代表

する優れた企業が多数あり、それら

優良企業に対し、派遣関連事業や人

材紹介事業にて積極的にアプローチ

を行い、業績の拡大を目指します。



18

役員構成

代 表 取 締 役 社 長 佐藤 良雄 昭和28年3月2日生

常 務 取 締 役 新谷 隆俊 昭和31年4月3日生

取 締 役 中川 均 昭和30年7月4日生

取 締 役 益山 健一 昭和44年8月8日生

取 締 役 桜井 勝啓 昭和28年5月14日生

取 締 役 橋本 正太 昭和43年7月5日生

執 行 役 員 蜂谷 忠義 昭和32年5月19日生

常 勤 監 査 役 小泉 直嗣 昭和25年7月14日生

社 外 監 査 役 土屋 公三 昭和16年8月1日生

社 外 監 査 役 松田 一敬 昭和37年7月1日生

（平成24年11月30日現在）
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大株主の状況

（平成24年5月31日現在）

株主名 所有株式（株） 議決権比率（％）

佐藤 良雄 3,670 38.40

株式会社エス・ジー・シー 1,039 10.87

株式会社ＳＡＴＯ－ＧＲＯＵＰ 368 3.85

斎藤 良正 330 3.45

株式会社北洋銀行 240 2.51

株式会社アインファーマシーズ 212 2.21

竹田 和平 211 2.20

株式会社ジャパンケアサービスグループ 200 2.09

大谷 喜一 168 1.75

中川 均 136 1.42



決 算 概 要



主な経営指標（単体）

第22期
（平成20年6月～21年5月）

第23期
（平成21年6月～22年5月）

第24期
（平成22年6月～23年5月）

第25期
（平成23年6月～24年5月）

売上高（千円） 3,600,627 3,669,711 4,107,318 4,442,007

営業利益（千円） 6,097 72,035 108,937 87,195

経常利益（千円） 5,192 68,262 107,588 86,340

当期純利益（千円） 2,587 40,722 46,454 42,150

資本金（千円） 242,181 242,181 242,181 242,181

発行済株式総数（㈱） 9,556 9,556 9,556 9,556

純資産額（千円） 376,567 412,482 456,394 495,496

総資産額（千円） 1,195,102 1,203,496 1,195,224 1,217,532

１株当たり純資産額（円） 39,406.44 43,164.76 47,215.30 51,365.03

１株あたり配当額
（うち１株当たり中間配当額）（円）

800円0銭（－） 800円0銭（－） 900円0銭（－） 900円0銭（－）

１株当たり当期純利益（円） 270.80 4,261.50 4,861.27 4,410.91

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益（円）

－ － － －

自己資本比率（％） 31.5 34.3 37.7 40.3

自己資本利益率（％） 0.68 10.32 10.76 8.95

株式収益率（倍） 127.40 8.45 7.27 9.52

配当性向（％） 295.4 18.8 16.5 20.4

従業員数
（他、平均臨時雇用者数）（人）

224（25） 226（37） 274（47） 239（87）
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項目
決算期

（注） 1.売上高には、消費税等は含まれておりません。

2.潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、希薄化効果を有している潜在株式が存在しないため記載しておりません。
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第26期予想（単体）

第 2 5 期 実 績 第 2 6 期 予 想 前年度比

派 遣 関 連 3,363,119 3,276,900 97.4％

紹 介 114,858 127,850 111.3％

再 就 職 879,867 687,742 78.2％

そ の 他 84,164 85,281 101.3%

合 計 4,442,008 4,177,773 94.1％

第 2 5 期 実 績 第 2 6 期 予 想 前年度比

派 遣 関 連 297,332 304,114 102.3%

紹 介 36,261 51,805 142.9%

再 就 職 102,047 57,752 56.6%

そ の 他 1,752 5,249 299.6%

消 去 ･ 共 通 ▲350,196 ▲337,812 －

合 計 87,196 81,108 93.0％

売上高

営業利益

単位：千円

単位：千円
セグメント別営業利益予想

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000

第25期

第26期

単位：千円

派遣関連

紹介

再就職

その他

セグメント別売上予想

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000

第25期

第26期

単位：千円

派遣関連

紹介

再就職

その他



地域事業（札幌本社：近郊自治体からの受託事業）
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恵庭市 就職支援セミナー 岩見沢市 就職支援施設 室蘭市 就職支援施設
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事業内容（札幌本社：就業サポートセンターほか）

札幌市 就業サポートセンター
再就職支援セミナー

札幌市 元気スキルアップ事業北海道労働局 長期失業者等総合支援事業



事業内容（札幌本社：若年者就職サポート）
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北海道若年者就業支援センター ジョブカフェ 北広島市 緊急雇用創出推進事業札幌市 ジョブスタートプログラムジュニア



事業内容（仙台オフィス・盛岡オフィス）
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岩手労働局 長期失業者等総合支援事業宮城労働局 長期失業者等総合支援事業



ニュースリリース



ニュースリリース

日本経済新聞 平成23年12月13日 読売新聞 平成23年12月1日
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ニュースリリース
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財界さっぽろ 平成24年1月号北海道新聞 平成24年1月5日



ニュースリリース
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日本経済新聞 平成24年2月7日 日本証券新聞 平成24年2月10日



ニュースリリース
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日本経済新聞 平成24年3月8日 読売新聞 平成24年3月13日



北海道リアルエコノミー 平成24年4月12日 読売新聞 平成24年7月3日

ニュースリリース
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日本経済新聞 平成24年8月24日

ニュースリリース

北海道新聞 平成24年5月17日
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日本経済新聞 平成25年1月24日

ニュースリリース
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ご清聴ありがとうございました


