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会社概要



代表取締役のプロフィール
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佐藤良雄 -Yoshio.Sato -

キャリアバンク株式会社 代表取締役社長

株式会社セールスアウトソーシング 代表取締役社長
SATO行政書士法人 代表社員
労働保険事務組合 労務事務指導協会 理事長
労働保険事務組合 北海道社会労働保険協会 理事長
職業訓練法人 キャリアバンク職業訓練協会 会長

公職等

一般社団法人日本人材紹介事業協会 常任委員
北海道行政書士会 相談役
一般社団法人北海道日中経済友好協会 専務理事
株式会社土屋ホールディングス（東証二部）監査役
稚内信用金庫 総代
内閣府６次産業ワーキンググループ委員会 委員 等

座右の銘 「順逆一如」

趣味

旅行・映画・演劇鑑賞

人生で最も危険な時は、順風で景気や調子の良い時である。逆境の場合は成果も出づらく、その逆境自体に負けて失敗したり

意気消沈し気を落としてしまう。これを乗り越えることさえできれば逆境こそ大成功の基となり、人生の尊い試練となる。



経営理念とスローガン
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✓ WORK WORK（わくわく）社会の創造

✓社会的終身雇用の実現

✓信頼のおつきあいをモットーに社会のブレーンたらん

経営理念

スローガン

北海道で働く人と企業を元気にするために、キャリアバンクは常に新しいサービスを創り出し、役

に立つ存在として活動します。

地域特化型経営

●北海道の活性化

●企業の活性化

●人材の活性化



会社概要
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社 名

本 社 所 在 地

設 立

資 本 金

発行済株式総数

代 表 者

社 員 数

事 業 内 容

決 算 月

連 結 子 会 社

キャリアバンク株式会社 （英訳：CAREER BANK CO.,LTD）

〒060-0005 札幌市中央区北五条西五丁目7番地

昭和62年11月

2億4,218万円

955,600株

代表取締役社長 佐藤 良雄

単体：390名 連結：509名（臨時的雇用者数を含む）

1．人材派遣事業
2．メディカル事業
3．アウトソーシング事業
4．人材派遣関連事業(関東)
5．人材紹介事業
6．再就職支援事業
7．ペイロール事業
8．その他

５月

株式会社エコミック

株式会社セールスアウトソーシング

栄光信息技術（青島）有限公司

（平成26年5月31日現在）



大株主の状況
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（平成26年5月31日現在）

株主名 持株数 持株比率（％）

佐藤 良雄 367,000 38.40

株式会社エス・ジー・シー 103,900 10.87

株式会社SATO－GROUP 36,800 3.85

斎藤 良正 30,000 3.13

万徳 正男 25,800 2.69

株式会社北洋銀行 24,000 2.51

株式会社 アインファーマシーズ 21,200 2.21

大谷 喜一 16,800 1.75

キャリアバンク従業員持株会 15,600 1.63

中川 均 13,600 1.42



会社沿革
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1987 昭和62年11月 札幌市中央区に人材紹介事業を目的としてキャリアバンク株式会社（資本金500万円）を設立

1988 昭和63年２月 労働大臣（現・厚生労働大臣）許可 01-コ-0002を取得し、経営管理者の人材紹介事業を開始

2000 平成12年５月
株式会社エコミック（本社・札幌市中央区 現・札幌市東区）の株式を70％取得して子会社化し、
ペイロール事業に参入

2001 平成13年３月 札幌証券取引所アンビシャス市場に株式を上場

2002 平成14年７月 議決権所有割合75％出資により、株式会社セールスアウトソーシング（本社・東京都新宿区）を設立

2005 平成17年11月 札幌証券取引所既存市場へ市場変更

2006 平成18年４月 連結子会社である株式会社エコミックが札幌証券取引所アンビシャス市場に株式を上場

2011 平成23年６月 北海道内の営業を強化するため、旭川・函館・帯広に支店を開設

2012
平成24年4月 盛岡オフィスを開設

平成24年6月 仙台オフィスを開設

2013

平成25年１月 厚生労働大臣より北海道で最初の中国における人材紹介の許可を取得し、中国大手人材会社2社と業務提携

平成25年5月 連結子会社である株式会社エコミックが中国に100%子会社「栄光信息技術（青島）有限公司」を設立

平成25年6月 デジタルハリウッド株式会社が運営する「ＴＬＩ東京中国語センター」の事業譲受契約締結

2014
平成26年1月

中日韓東亜(北京）文化交流中心と業務提携
中国の日通（大連）人材諮詢有限合司と業務提携

平成26年5月 カンボジアの人材会社 Creative Diamond Links Co,.LTD(クリエイティブダイアモンドリンクス)と業務提携



道内拠点

8

旭川支店
〒070-0031
旭川市一条通9丁目50‐3
旭川緑橋通第一生命ビル3F
℡0166-29-2077
従業員数5名

販売派遣の道北の拠点として開設し、売上に貢献しました。その

後、旭川市をはじめ行政官庁からも事業を積極的に受託。

今後はメディカル事業にも注力し業績拡大を目指します。

函館支店
〒040-0001
函館市五稜郭町1-14 五稜郭114ビル5階
℡0138-55-2002
従業員数7名

開設当初は販売派遣をメインに業績に貢献、その後一般派遣に

注力。現在2,500名の登録者を確保し、業績も堅調に推移しており

ます。同支店では再就職支援事業も以前から行っており、人材紹

介事業を強化することで、いち早くワンストップサービスの実現が

可能となりました。

帯広支店
〒080-0012
帯広市西2条南11丁目12-1 天光堂ビル3階
℡0155-67-7270
従業員数3名

開設から2年、支店の中では最も新しい拠点です。開設当初はメ

ディカル及び販売派遣にて売上貢献。ここには帯広を基盤とし、道

内を代表する優れた企業が多数あり、それら優良企業に対し、人

材派遣関連事業や人材紹介事業にて積極的にアプローチを行

い、業績の拡大を目指します。



東北拠点
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仙台オフィス

宮城県仙台市青葉区本町２丁目１０－３３
第２日本オフィスビル９Ｆ
℡ ：022-395-5923
従業員数 ５人

盛岡オフィス

岩手県盛岡市大通１丁目１－１６
岩手教育会館６Ｆ
℡ ：019-601-5528
従業員数 ５人

東北地方における復興の一助となるべく平成２４年４月に盛岡、６月に仙台オフィスを開設しました。本年7月に東北地方に３拠点

目となる山形オフィスを開設しました。現在、各オフィスでは１年以上の長期失業及び者新卒未就職者への就職支援、ならびに女

性の職場復帰を支援する事業を行っています。

山形オフィス

山形県山形市香澄町3-2-1 山交ビル8F
℡ ：023-633-5608
従業員数 ５人



ＴＬＩ日本中国語センター、ジョブカフェＳＡＧＡ
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ＴＬＩ日本中国語センター

東京校：東京都千代田区内幸町１－１－１帝国ホテルタワー8F
℡ ：03-3503-5031
従業員数 ５人
大阪校：大阪市北区鶴野町4-11朝日プラザ梅田ビル2F
℡ ：06-7711-8533
従業員数 1人

ジョブカフェＳＡＧＡ

佐賀県佐賀市白山2-2-7 KITAJIMAビル２Ｆ
℡ ：0952-27-1870
従業員数 13人

平成25年６月に株式会社デジタルハリウッドが運営していた中国語研修事業を買収し、「ＴＬＩ日本中国語センター」として帝国ホテルタ

ワービルにオフィスを開設しました。

また、本年４月に佐賀県より「ジョブカフェＳＡＧＡ」の運営を受託し、本州以外では初めて九州に進出することを

決めました。



社内風景1
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本社が入るビルの外

観。札幌駅西口から

徒歩２分。１・２階は紀

伊國屋書店

求職者が自由に使え

るフリースペース

「キャリアステーショ

ン」

受 付

第一会議室

ネットで求人検索



社内風景2
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当社創業25周年記念パーティー後、新卒入
社組のメンバーと社長の記念ショット

当社がスポンサーのコンサドーレ札幌

年２回開催されるグループの「パークゴルフ大
会」での記念撮影

本社のオフィススペース年頭方針発表会（毎年６月１日開催）



事業展開



国内
東京

オリンピック
開催

雇用増

潜在労働力の顕在化

再就職
支援

市場の方向性と当社の役割
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海外
（東南アジア）

中国

人材
紹介

人材
派遣

人材
紹介

人材
派遣 女性

（主婦）
シニア

海外生産移転

新規拠点開設

マネジメント層
中国赴任

サービス・飲食・流通

サービス・家電・自動車

人材の
グローバル化

労働力
の

移動

製造業 非製造業

若年
（非正規）

高齢化
・

少子化

経済効果試算：19.4兆円

生産年齢人口の減少

雇用対策

TLI日本中国語センターその他

再就職
支援

人材
派遣

成熟産業
↓

成長産業

その他
再就職
支援

人材
紹介



経済成長と労働市場
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職場復帰

流動化の加速

柔軟で多様な働き方の実現 各種労働法の規制緩和

女性が輝く日本

失業なき労働移動
“成熟産業から成長産業へ”
転職支援に重点を置き、転職支援会社を活用し
“失業 なき労働移動”を後押しする。

人材
派遣

アベノミクス成長戦略

再就職
支援

人材
派遣

人材
紹介

アベノミクス成長戦略

女性就労の質と量の拡大

アベノミクス成長戦略

ホワイトカラーエグゼンプション、限定正社員制 人材
紹介

再就職
支援

雇用対策

職場定着 将来は…管理職・役員へ 人材
派遣

人材
紹介

雇用対策



労働市場の変化～労働力の減少と当社の役割
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方
向
性

発
生

当
社

労働力の減少

女性労働力の活用 若年就職者就職支援 シニア労働力活用

生活困窮者就職支援 外国人労働者の活用（製造・介護・家事）

主婦の職場復帰支援 職業訓練の推奨 転職・派遣支援

人材
派遣

再就職
支援

人材
紹介

潜在労働力の顕在化

雇用対策



労働市場の変化～産業界の再編と当社の役割～
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メーカー・流通業・卸売業・運輸・インフラ産業

海外進出M&A

成熟産業→成長産業への人材移動支援 行政の就職支援事業の活用

方
向
性

発
生

当
社 再就職

支援

人材
紹介

体制のスリム化 国内余剰人員

余剰人員の発生 人材のグローバル化

雇用対策

その他

TLI日本中国語センター



当社のビジネス相関図
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当社
ビジネス
相関図

景気状況

好況期 不況期

↑上昇 ⇔ 不変

景気状況

好況期 不況期

↑上昇 → 維持

景気状況

好況期 不況期

↓減少 ↑上昇

景気状況

好況期 不況期

↑上昇 ↓減少

■求人ニーズは好況期に

増加するが、質の高い人材

は常時ニーズあり。

■人材派遣は好況期に

ニーズが上昇するも、企業

の多様な活用に伴い、安定

的な業績が見込める。

■社員教育は企業の成長

に必要。基本的には景気に

左右されない事業。

景気状況

好況期 不況期

↓減少 ↑上昇

■不況期に行政より発出さ

れる緊急雇用対策事業を

多数受託するノウハウあり。

■リストラを行う企業より事

業を受託。高い利益率で業

績に貢献。

人材派遣 人材紹介

人材開発 再就職支援

再就職支援

当社のビジネスモデルは好不況に影響を受けない

雇用対策
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事業概要



人材派遣事業
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・女性進出のサービス支援
・シニアのサービス支援
・学生のインターンシップ支援

・医療資格者の養成
（医師補助、看護助手、介護）

・病院運営の一括管理

・店舗運営の一括受託

・販売促進業務の一括受託

北海道全域

東北
各拠点
拡大

他府県
への
進出

女
性
の

社
会
進
出
支
援

一般派遣

メディカル

販売

「アルバシップ事業」＝大学と連携



現在

人材紹介事業
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経理 営業・企画

医師・薬剤師・看護師
介護・ヘルパー

建築・土木
IT技術者

高齢者 労働者減少対策

メディカル
拡大

幹部紹介
拡大

東北拠点
拡大

全国
展開

アジア
展開

中国業務提携

カンボジア業務提携

成
長
戦
略
に
よ
り
転
職
市
場
拡
大



リストラ
余剰人員

業界再編

海外へ

生産拠点を

移転
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再就職支援事業 民間企業向け再就職支援

業績不振企業

人件費削減

雇用調整

再就職支援

国内中小企業

M&A

国内企業

海外進出
企業

現在

産
業
界
の

変
化 グローバル化

再就職
支援



・生涯現役社会実現環境整備事業
・札幌市就業サポートセンター
・シニアワークプログラム地域事業

・中小企業新戦力発掘プロジェクト
・札幌市就業サポートセンター

・ジョブカフェ北海道
・ジョブカフェ佐賀
・札幌市経済局雇用推進部 フレッシュスタート塾
・新卒者就職応援プロジェクト
・戦略産業雇用創造プロジェクト

再就職支援事業 パブリックサービス～行政官庁からの受託事業
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雇用対策事業

若年者 女性 中高年齢者

インターン
シップ

長期失業者
就職支援

国・地方自治体

就職
の

実現

若年者

女性

シニア

その他 地方自治体からの雇用対策事業

テレビCM放映

・カウンセリング
・就職セミナー
・模擬面接



再就職支援事業 パブリックサービス２
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総合
支援

札幌

旭川

帯広

函館

仙台

盛岡

山形

若年者

女性

シニア

北海道

東北

九州 若年者

生活困窮者

高度な
ノウハウ

佐賀

全国展開



その他 TLI日本中国語センター
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中国語研修のリーディングスクールである理由

1
10万人以上の

プログラム修了者 2
35ヶ国以上の政府機関、

他国世紀企業への教育サービス提供

3
20校以上の大学等教育機関での

中国語教育支援 4
内外各校が一貫した

プログラムを運営 5
日本での学習を

中国現地でも継続可能

TLI日本中国語センター

中国赴任

日本人の
中国赴任

你好

TLIのネットワークで
赴任先(中国)にて研修継続

大手金融 大手商社 大手メーカー



連結子会社 エコミック株式会社、株式会社セールスアウトソーシング
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家電・プリンター
販売業務受託

給与計算業務
年末調整業務

アウトシーシング

企業内業務の
外注・効率化

国・地方自治体
大口事務業務

エコミック(株)
（株）セールスアウト

ソーシング

ビジネス・プロセス・アウトソーシング

販売・営業の
アウトソーシング

BPO



決算概要
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主な経営指標（連結）

第24期
（平成22年6月～23年5月）

第25期
（平成23年6月～24年5月）

第26期
（平成24年6月～25年5月）

第27期
（平成25年6月～26年5月）

売上高（千円） 5,153,471 5,568,170 5,145,855 5,444,875

営業利益（千円） 131,768 108,810 70,476 105,015

経常利益（千円） 130,182 107,729 68,816 100,547

当期純利益（千円） 58,044 48,984 29,370 51,010

純資産額（千円） 742,454 794,395 868,565 928,504

総資産額（千円） 1,603,414 1,615,119 1,773,016 2,091,451

１株当たり純資産額（円） 57,032.31 62,011.97 65,456.05 709,60

１株当たり当期純利益（円） 6,074.13 5,126.04 3,073.53 53.38

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益（円）

― ― ― ―

自己資本比率（％） 34.0 36.7 32.5 32.4

自己資本利益率（％） 11.17 8.61 4.82 7.83

株式収益率（倍） 5.82 8.19 18.45 9.03

従業員数）
（他、平均臨時雇用者数）（人）

314(93) 281（148） 301（130） 347（162）

（注） 1.売上高には、消費税等は含まれておりません。

2.潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、希薄化効果を有している潜在株式が存在しないため記載しておりません。

3.当社は、平成25年12月１日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を行っております。
これに伴い第27期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり純資産額、１株当たり当期純利益を算定しております。
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主な経営指標（単体）

第24期
（平成22年6月～23年5月）

第25期
（平成23年6月～24年5月）

第26期
（平成24年6月～25年5月）

第27期
（平成25年6月～26年5月）

売上高（千円） 4,107,318 4,442,007 3,970,323 4,301,009

営業利益（千円） 108,937 87,195 67,455 73,625

経常利益（千円） 107,588 86,340 69,524 73,324

当期純利益（千円） 46,454 42,150 41,147 41,239

資本金（千円） 242,181 242,181 242,181 242,181

発行済株式総数（株） 9,556 9,556 9,556 955,600

純資産額（千円） 452,394 495,496 541,258 578,673

総資産額（千円） 1,195,224 1,217,532 1,320,447 1,622,970

１株当たり純資産額（円） 47,215.30 51,365.03 55,813.99 597.47

１株当たり配当額
（うち１株当たり中間配当額）（円）

900円0銭（－） 900円0銭（－） 1,000円0銭（－） 11円0銭（－）

１株当たり当期純利益（円） 4,861.27 4,410.91 4,305.92 43.16

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益（円）

― ― ― ―

自己資本比率（％） 37.7 40.3 40.4 35.2

自己資本利益率（％） 10.76 8.95 8.04 7.47

株式収益率（倍） 7.27 9.52 13.17 11.17

配当性向（％） 18.5 20.4 23.2 25.5

従業員数）
（他、平均臨時雇用者数）（人）

274（47） 239（87） 253（80） 296（94）

（注） 1.売上高には、消費税等は含まれておりません。

2.潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額については、希薄化効果を有している潜在株式が存在しないため記載しておりません。

3.当社は、平成25年12月１日付で普通株式１株につき100株の割合で株式分割を行っております。
これに伴い第27期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、１株当たり純資産額、１株当たり当期純利益を算定しております。



事業別業績推移 人材派遣関連事業
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第26期 第27期 増減額 前年同期比

売上 2,987,937 2,981,754 ▲6,183 99.8%

営業利益 268,266 275,722 7,456 102.8%
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事業別業績推移 人材紹介事業
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125,529 124,220
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第26期 第27期 増減額 前年同期比

売上 125,529 124,220 ▲1,308 99.0%

営業利益 51,035 45,437 ▲5,598 89.0%



事業別業績推移 再就職支援事業
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762,749

1,008,786
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第26期 第27期 増減額 前年同期比

売上 762,749 1,008,786 246,037 132.3%

営業利益 70,990 97,096 26,105 136.8%



事業別業績推移 その他
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78,123

163,470
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第26期 第27期 増減額 前年同期比

売上 78,123 163,470 85,346 209.2%

営業利益 6,224 ▲571 ▲6,796 ―

▲571



事業別業績推移 ペイロール事業 [連結子会社 ㈱エコミック]
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533,863

622,028
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第16期 第17期 増減額 前年同期比

売上 533,863 622,028 88,165 116.5%

営業利益 479 9,268 8,789 1,934.4%



事業別業績推移 人材派遣関連（関東） [連結子会社 ㈱セールスアウトソーシング]
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657,651

544,615
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第11期 第12期 増減額 前年同期比

売上 657,651 544,615 ▲113,035 82.8%

営業利益 2,116 22,121 20,005 1,045.4%



第28期予想（連結）
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第 2 7 期 実 績 第 2 8 期 予 想 前年同期比

派 遣 関 連 2,981,754 3,079,700 103.4%

派 遣 （ 関 東 ） 544,615 600,000 110.2%

紹 介 124,220 117,600 94.3%

再 就 職 1,008,786 1,046,800 103.8%

ペ イ ロ ー ル 622,028 715,000 114.9%

そ の 他 163,470 114,000 69.7%

合 計 5,444,875 5,673,100 104.2%

第 2 7 期 実 績 第 2 8 期 予 想 前年同期比

派 遣 関 連 275,722 307,770 111.6%

派 遣 （ 関 東 ） 22,121 12,721 57.5%

紹 介 45,437 43,775 96.3%

再 就 職 97,096 96,124 99.0%

ペ イ ロ ー ル 9,268 31,000 334.5%

そ の 他 ▲571 ▲8,500 ￣

調 整 額 ▲ 344,058 ▲ 361,782 ￣

合 計 105,015 121,108 115.3%

売上 営業利益単位：千円 単位：千円

2,981,754

544,615

124,220

1,008,786

622,028

163,470

3,079,700
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715,000
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-571
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派遣関連 派遣（関東） 紹介 再就職 ペイロール その他
単位：千円

▲571

第27期実績 第28期予想

▲8,500

（注）調整額の内容は、セグメントに帰属しない一般管理費及びセグメント間取
引の消去等であります。





受託事業一覧
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全国中小企業団体中央会
全国中小企業団体中央会

行政官庁から受託する主な雇用対策事業～本社、仙台、盛岡にて受託



行政官庁から受託する主な雇用対策事業～本社、仙台、盛岡にて受託
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岩手労働局 北海道労働局宮城労働局



行政官庁から受託する主な雇用対策事業～本社にて受託
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札幌市北海道



行政官庁から受託する主な雇用対策事業～本社にて受託

43

札幌市



行政官庁から受託する主な雇用対策事業～本社、佐賀
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※写真はジョブカフェ北海道のパンフレットです。



ご清聴ありがとうございました


