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当社当社当社当社のののの歴史歴史歴史歴史当社当社当社当社のののの歴史歴史歴史歴史

日本最初日本最初日本最初日本最初のののの総合商社総合商社総合商社総合商社

◆◆◆◆政府政府政府政府のののの「「「「御用商社御用商社御用商社御用商社」」」」からからからから自由自由自由自由なななな貿易会社貿易会社貿易会社貿易会社へへへへ

－政府所有米や官営三池炭鉱の石炭を輸出

－官営三池炭鉱の払い下げにより

御用商社から自由な貿易会社へ

1876年年年年 日本最初日本最初日本最初日本最初のののの総合商社総合商社総合商社総合商社としてとしてとしてとして

旧三井物産旧三井物産旧三井物産旧三井物産がががが誕生誕生誕生誕生

日本日本日本日本のののの近代化近代化近代化近代化にににに貢献貢献貢献貢献

◆◆◆◆綿糸紡績業綿糸紡績業綿糸紡績業綿糸紡績業のののの立立立立ちちちち上上上上げげげげ

－紡績機械の輸入

－中国･インド・米国からの綿花の輸入

－豊田佐吉の発明援助

（資本金全額出資、井桁商会設立）

◆◆◆◆輸出振興輸出振興輸出振興輸出振興

－海外新市場の開拓

◆◆◆◆重工業育成重工業育成重工業育成重工業育成

－東洋レーヨン、三機工業、東洋オーチス

エレベーター、湯浅蓄電池、芝浦製作所、

ウシオ製作所、東洋護謨化学、電気化学、

小野田セメントほか、創設または出資

戦後戦後戦後戦後～～～～1950年代年代年代年代 日本日本日本日本のののの復興復興復興復興にににに貢献貢献貢献貢献

1947年年年年 財閥解体財閥解体財閥解体財閥解体によりによりによりにより旧三井物産旧三井物産旧三井物産旧三井物産がががが解散解散解散解散

現在現在現在現在のののの三井物産三井物産三井物産三井物産のののの前身前身前身前身であるであるであるである第一物産設立第一物産設立第一物産設立第一物産設立

1959年年年年 現在現在現在現在のののの三井物産誕生三井物産誕生三井物産誕生三井物産誕生

◆◆◆◆輸出入輸出入輸出入輸出入のののの促進促進促進促進によりによりによりにより日本日本日本日本のののの復興復興復興復興にににに貢献貢献貢献貢献

 



Copyright(C) Mitsui & Co., Ltd. 2013 4

当社当社当社当社のののの歴史歴史歴史歴史当社当社当社当社のののの歴史歴史歴史歴史1960～～～～70年代年代年代年代

◆◆◆◆海外依存度海外依存度海外依存度海外依存度のののの高高高高いいいい日本日本日本日本へのへのへのへの重要重要重要重要

資源資源資源資源のののの安定的確保安定的確保安定的確保安定的確保・・・・供給供給供給供給にににに

向向向向けてけてけてけて資源開発資源開発資源開発資源開発にににに出資参画出資参画出資参画出資参画

1963年 豪州豪州豪州豪州モーラモーラモーラモーラ炭鉱炭鉱炭鉱炭鉱

（（（（現現現現ドーソンドーソンドーソンドーソン炭鉱炭鉱炭鉱炭鉱））））開発への参画を決定

1965年 ローブローブローブローブ・・・・リバーリバーリバーリバー鉄鉱山鉄鉱山鉄鉱山鉄鉱山開発への参画を決定

1971年 アブダビアブダビアブダビアブダビ・・・・ダスダスダスダス島島島島LNG開発基本協定調印

◆◆◆◆時代時代時代時代ののののニーズニーズニーズニーズのののの産業的解決者産業的解決者産業的解決者産業的解決者としてのとしてのとしてのとしての

機能機能機能機能のののの多様化多様化多様化多様化・・・・高度化高度化高度化高度化

1980～～～～1990年代年代年代年代

◆◆◆◆海外大型海外大型海外大型海外大型プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト・・・・投資投資投資投資のののの推進推進推進推進

1985年 西豪州西豪州西豪州西豪州LNGプロジェクト参画

1989年 カタールカタールカタールカタールLNGプロジェクト参画

1994年 インドネシアの発電事業会社

パイトンパイトンパイトンパイトン・・・・エナジーエナジーエナジーエナジー社社社社を設立

1994年 サハリンサハリンサハリンサハリンⅡⅡⅡⅡ石油・天然ガス開発契約調印

◆◆◆◆半導体半導体半導体半導体などなどなどなど時代時代時代時代のののの

先端分野先端分野先端分野先端分野へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦

◆◆◆◆急速急速急速急速なななな社会社会社会社会のののの構造変化構造変化構造変化構造変化

へのへのへのへの対応対応対応対応としてとしてとしてとしてIT（（（（情報情報情報情報

技術技術技術技術）、）、）、）、FT（（（（金融技術金融技術金融技術金融技術）、）、）、）、

LT（（（（物流技術物流技術物流技術物流技術））））などのなどのなどのなどの

機能機能機能機能をををを強化強化強化強化

現在現在現在現在

◆◆◆◆｢｢｢｢長期業態長期業態長期業態長期業態ビジョンビジョンビジョンビジョン｣｣｣｣公表公表公表公表

絶絶絶絶ええええ間間間間ないないないない進化進化進化進化（（（（EVOLUTION））））をををを求求求求めてめてめてめて

◆◆◆◆2014年年年年3月期中期経営計画月期中期経営計画月期中期経営計画月期中期経営計画

｢｢｢｢挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造-2014｣｣｣｣ 公表公表公表公表

～～～～未来未来未来未来へのへのへのへの貢献貢献貢献貢献とととと絶絶絶絶ええええ間間間間ないないないない進化進化進化進化へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦～～～～

2000年代年代年代年代～～～～ ｢｢｢｢グローバルグローバルグローバルグローバル総合力企業総合力企業総合力企業総合力企業｣｣｣｣へへへへ

◆◆◆◆｢｢｢｢良良良良いいいい仕事仕事仕事仕事｣｣｣｣というというというという価値観価値観価値観価値観のののの共有共有共有共有

◆◆◆◆新規投資新規投資新規投資新規投資のののの実行実行実行実行とととと既存投資既存投資既存投資既存投資ののののリサイクルリサイクルリサイクルリサイクルをををを通通通通じたじたじたじた

戦略的戦略的戦略的戦略的ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの構築構築構築構築

2003年 ブラジルの総合資源会社

ヴァーレ社の持株会社

ヴァレパール社へ出資

2007年 インド鉄鉱石生産会社

セサゴア社持分売却

◆◆◆◆グローバルグローバルグローバルグローバル戦略戦略戦略戦略のののの展開展開展開展開

－ヴァーレヴァーレヴァーレヴァーレ（ブラジル）、ペトロブラスペトロブラスペトロブラスペトロブラス（ブラジル）、

ガスプロムガスプロムガスプロムガスプロム（ロシア）など戦略的戦略的戦略的戦略的パートナーパートナーパートナーパートナーとの

グローバルな取り組みを拡大

－人材人材人材人材ののののグローバルグローバルグローバルグローバル化化化化 の推進

©Sakhalin Energy Investment Company Ltd.
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プロフィールプロフィールプロフィールプロフィール グローバルネットワークグローバルネットワークグローバルネットワークグローバルネットワーク

事業所所在地事業所所在地事業所所在地事業所所在地

当社当社当社当社のののの体制体制体制体制当社当社当社当社のののの体制体制体制体制

2013年年年年2月月月月1日現在日現在日現在日現在

• 設立設立設立設立 1947年年年年7月月月月

• 事業所数事業所数事業所数事業所数 （（（（2013年年年年2月月月月1日現在日現在日現在日現在））））

– 国内国内国内国内 12拠点拠点拠点拠点
– 海外海外海外海外 67ヵヵヵヵ国国国国・・・・地域地域地域地域

151拠点拠点拠点拠点

• 連結決算対象関係会社数連結決算対象関係会社数連結決算対象関係会社数連結決算対象関係会社数

（（（（2012年年年年3月末現在月末現在月末現在月末現在））））

– 子会社子会社子会社子会社 263社社社社
– 関連会社関連会社関連会社関連会社 150社社社社

• 従業員数従業員数従業員数従業員数 （（（（2012年年年年3月末現在月末現在月末現在月末現在））））

– 連結連結連結連結 44,805名名名名
– 単体単体単体単体 6,136名名名名

全世界全世界全世界全世界にににに広広広広がるがるがるがるネットワークネットワークネットワークネットワークとととと情報力情報力情報力情報力ををををベースベースベースベースにににに

そのそのそのその地域地域地域地域やややや国国国国にににに根根根根ざしたざしたざしたざしたビジネスビジネスビジネスビジネスをををを展開展開展開展開

本店本店本店本店・・・・地域本部所在地地域本部所在地地域本部所在地地域本部所在地
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* 欧州欧州欧州欧州・・・・中東中東中東中東・・・・アフリカアフリカアフリカアフリカ

アジアアジアアジアアジア・・・・大洋州大洋州大洋州大洋州EMEA*
米州米州米州米州

自 動 車自 動 車自 動 車自 動 車 ・・ ・・ 建 機 事 業 本 部建 機 事 業 本 部建 機 事 業 本 部建 機 事 業 本 部

船 舶船 舶船 舶船 舶 ・・ ・・ 航 空 本 部航 空 本 部航 空 本 部航 空 本 部

機 能 化 学 品 本 部機 能 化 学 品 本 部機 能 化 学 品 本 部機 能 化 学 品 本 部

エ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ー 第 二 本 部第 二 本 部第 二 本 部第 二 本 部

情 報 産 業 本 部情 報 産 業 本 部情 報 産 業 本 部情 報 産 業 本 部

物 流 本 部物 流 本 部物 流 本 部物 流 本 部

コ ー ポ レ ー ト ス タ ッ フコ ー ポ レ ー ト ス タ ッ フコ ー ポ レ ー ト ス タ ッ フコ ー ポ レ ー ト ス タ ッ フ 部 門部 門部 門部 門

鉄 鋼 製 品 本 部鉄 鋼 製 品 本 部鉄 鋼 製 品 本 部鉄 鋼 製 品 本 部

金 属 資 源 本 部金 属 資 源 本 部金 属 資 源 本 部金 属 資 源 本 部

プ ロ ジ ェ ク トプ ロ ジ ェ ク トプ ロ ジ ェ ク トプ ロ ジ ェ ク ト 本 部本 部本 部本 部

基 礎 化 学 品 本 部基 礎 化 学 品 本 部基 礎 化 学 品 本 部基 礎 化 学 品 本 部

エ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ー 第 一 本 部第 一 本 部第 一 本 部第 一 本 部

食 品 事 業 本 部食 品 事 業 本 部食 品 事 業 本 部食 品 事 業 本 部

コ ン シ ュ ー マ ー サ ー ビ スコ ン シ ュ ー マ ー サ ー ビ スコ ン シ ュ ー マ ー サ ー ビ スコ ン シ ュ ー マ ー サ ー ビ ス 事 業 本 部事 業 本 部事 業 本 部事 業 本 部

金 融金 融金 融金 融 ・・ ・・ 新 事 業 推 進 本 部新 事 業 推 進 本 部新 事 業 推 進 本 部新 事 業 推 進 本 部

食 糧 本 部食 糧 本 部食 糧 本 部食 糧 本 部

CEO

次 世 代次 世 代次 世 代次 世 代 ・・ ・・ 機 能 推 進機 能 推 進機 能 推 進機 能 推 進

生 活 産 業生 活 産 業生 活 産 業生 活 産 業

エ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ーエ ネ ル ギ ー

化 学 品化 学 品化 学 品化 学 品

機 械機 械機 械機 械 ・・ ・・ イ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ラ

金 属金 属金 属金 属

事業分野事業分野事業分野事業分野

（（（（2013201320132013年年年年2222月月月月1111日現在日現在日現在日現在））））
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金属金属金属金属 機械機械機械機械・・・・インフラインフラインフラインフラ 化学品化学品化学品化学品

� 鋼材鋼材鋼材鋼材のののの調達調達調達調達・・・・供給供給供給供給

� 鋼材鋼材鋼材鋼材のののの製造製造製造製造・・・・加工加工加工加工・・・・機能物流事業機能物流事業機能物流事業機能物流事業へのへのへのへの投資投資投資投資

� 鉄鋼原料鉄鋼原料鉄鋼原料鉄鋼原料のののの投資投資投資投資・・・・販売販売販売販売(鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石・・・・合金鉄等合金鉄等合金鉄等合金鉄等)

� 非鉄金属非鉄金属非鉄金属非鉄金属のののの投資投資投資投資・・・・販売販売販売販売

(銅銅銅銅、、、、ニッケルニッケルニッケルニッケル、、、、アルミアルミアルミアルミ等等等等)

� 金属金属金属金属リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル、、、、環境環境環境環境ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業

主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容: 主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容:

� 自動車自動車自動車自動車・・・・鉱山機械等鉱山機械等鉱山機械等鉱山機械等のののの販売販売販売販売、、、、販売金融事業販売金融事業販売金融事業販売金融事業

� 電力電力電力電力・・・・水事業水事業水事業水事業

� エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー関連関連関連関連インフラインフラインフラインフラ

� 鉄道関連鉄道関連鉄道関連鉄道関連(貨車貨車貨車貨車リースリースリースリース)

� 船舶船舶船舶船舶・・・・航空機航空機航空機航空機のののの売買売買売買売買・・・・リースリースリースリース

主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容:

� 基礎化学品原料基礎化学品原料基礎化学品原料基礎化学品原料

� グリーンケミカルグリーンケミカルグリーンケミカルグリーンケミカル

� 農業化学農業化学農業化学農業化学(肥料肥料肥料肥料、、、、農薬農薬農薬農薬)

� 環境化学環境化学環境化学環境化学(ソーラービジネスソーラービジネスソーラービジネスソーラービジネス)

ペルーペルーペルーペルーののののリンリンリンリン鉱床開発鉱床開発鉱床開発鉱床開発メキシコメキシコメキシコメキシコのののの水処理施設水処理施設水処理施設水処理施設チリチリチリチリののののカセロネスカセロネスカセロネスカセロネス銅鉱山銅鉱山銅鉱山銅鉱山

鉄鋼製品本部鉄鋼製品本部鉄鋼製品本部鉄鋼製品本部

金属資源本部金属資源本部金属資源本部金属資源本部

プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト本部本部本部本部

自動車自動車自動車自動車・・・・建機事業本部建機事業本部建機事業本部建機事業本部

船舶船舶船舶船舶・・・・航空本部航空本部航空本部航空本部

基礎化学品本部基礎化学品本部基礎化学品本部基礎化学品本部

機能化学品本部機能化学品本部機能化学品本部機能化学品本部
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当社組織体制当社組織体制当社組織体制当社組織体制とととと当社組織体制当社組織体制当社組織体制当社組織体制とととと66つのつのつのつの事業分野事業分野事業分野事業分野つのつのつのつの事業分野事業分野事業分野事業分野 (2/2)(2/2)
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エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー 生活産業生活産業生活産業生活産業 次世代次世代次世代次世代・・・・機能推進機能推進機能推進機能推進

� エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー資源資源資源資源のののの採掘採掘採掘採掘・・・・開発開発開発開発・・・・生産生産生産生産

(石油石油石油石油、、、、ガスガスガスガス、、、、石炭等石炭等石炭等石炭等)

� 石油石油石油石油のののの精製精製精製精製、、、、石油製品石油製品石油製品石油製品のののの国内販売国内販売国内販売国内販売

� 排出権排出権排出権排出権ビジネスビジネスビジネスビジネス

主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容: 主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容:

� 食料資源食料資源食料資源食料資源・・・・素材素材素材素材のののの投資投資投資投資・・・・販売販売販売販売

� 穀物等穀物等穀物等穀物等のののの輸出入輸出入輸出入輸出入

� 中間流通中間流通中間流通中間流通・・・・リテールサポートリテールサポートリテールサポートリテールサポート

� メディカルメディカルメディカルメディカル・・・・ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア

� ファッションファッションファッションファッション事業事業事業事業、、、、不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業

主主主主なななな事業内容事業内容事業内容事業内容:

� 液晶液晶液晶液晶ディスプレイディスプレイディスプレイディスプレイ

� テレビショッピングテレビショッピングテレビショッピングテレビショッピング

� 企業企業企業企業・・・・ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー投資投資投資投資、、、、リースリースリースリース

� 商品商品商品商品デリバティブデリバティブデリバティブデリバティブ事業事業事業事業

� 港湾開発港湾開発港湾開発港湾開発

� 国際物流国際物流国際物流国際物流、、、、保険保険保険保険

ブラジルブラジルブラジルブラジルののののマルチグレインマルチグレインマルチグレインマルチグレイン社農場社農場社農場社農場

仮仮仮仮 仮仮仮仮

西豪州西豪州西豪州西豪州ヴィンセントヴィンセントヴィンセントヴィンセント油田油田油田油田 PortekPortekPortekPortek社社社社 コンテナターミナルコンテナターミナルコンテナターミナルコンテナターミナル

エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー第一本部第一本部第一本部第一本部

エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー第二本部第二本部第二本部第二本部

食糧本部食糧本部食糧本部食糧本部

食品事業本部食品事業本部食品事業本部食品事業本部

コンシューマーサービスコンシューマーサービスコンシューマーサービスコンシューマーサービス事業本部事業本部事業本部事業本部

情報産業本部情報産業本部情報産業本部情報産業本部

金融金融金融金融・・・・新事業推進本部新事業推進本部新事業推進本部新事業推進本部

物流本部物流本部物流本部物流本部
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2014年年年年3月期月期月期月期 中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画
2014年年年年3月期月期月期月期 中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画
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挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造20142014

1. 総合力総合力総合力総合力のののの発揮発揮発揮発揮によるによるによるによる収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化

2. 次世代次世代次世代次世代ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの創造創造創造創造

3. ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ戦略戦略戦略戦略のののの進化進化進化進化

4. グローバルグローバルグローバルグローバル化対応化対応化対応化対応のののの加速加速加速加速

5. グループグループグループグループ経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化

1. 総合力総合力総合力総合力のののの発揮発揮発揮発揮によるによるによるによる収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化

2. 次世代次世代次世代次世代ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの創造創造創造創造

3. ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ戦略戦略戦略戦略のののの進化進化進化進化

4. グローバルグローバルグローバルグローバル化対応化対応化対応化対応のののの加速加速加速加速

5. グループグループグループグループ経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画におけるにおけるにおけるにおける重点施策重点施策重点施策重点施策中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画におけるにおけるにおけるにおける重点施策重点施策重点施策重点施策

�持続的、安定的な成長を可能ならしめる強い収益基盤の構築

�機能の差別化、良い仕事の積上げによる付加価値創造の追求

�次世代を見据えたビジネス創造への挑戦を通じ、最強の総合力企業を目指す

�持続的、安定的な成長を可能ならしめる強い収益基盤の構築

�機能の差別化、良い仕事の積上げによる付加価値創造の追求

�次世代を見据えたビジネス創造への挑戦を通じ、最強の総合力企業を目指す

基本方針基本方針基本方針基本方針
基本方針基本方針基本方針基本方針

重点施策重点施策重点施策重点施策
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画におけるにおけるにおけるにおける重点施策重点施策重点施策重点施策中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画におけるにおけるにおけるにおける重点施策重点施策重点施策重点施策

挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造20142014

♣♣♣♣既存事業拡張既存事業拡張既存事業拡張既存事業拡張、、、、探鉱案件探鉱案件探鉱案件探鉱案件、、、、

穀物集荷穀物集荷穀物集荷穀物集荷・・・・生産生産生産生産、、、、資材原料等資材原料等資材原料等資材原料等

♣♣♣♣ 資源資源資源資源ホストホストホストホスト国国国国とととと資源開発資源開発資源開発資源開発

事業双方事業双方事業双方事業双方のののの持続的持続的持続的持続的なななな

成長成長成長成長

♣♣♣♣ 資源開発資源開発資源開発資源開発～～～～供給供給供給供給インフラインフラインフラインフラ

～～～～トレーディングトレーディングトレーディングトレーディングへのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

強化強化強化強化

♣♣♣♣ 化学化学化学化学・・・・発電発電発電発電・・・・輸送用燃料輸送用燃料輸送用燃料輸送用燃料・・・・

次世代技術次世代技術次世代技術次世代技術

♣♣♣♣重点地域重点地域重点地域重点地域でのでのでのでの優良優良優良優良

パートナーパートナーパートナーパートナーとのとのとのとの全社全社全社全社

重層的取組重層的取組重層的取組重層的取組みみみみ

♣♣♣♣ 収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤のののの強化強化強化強化にににに

必要必要必要必要なななな機能機能機能機能のののの高度化高度化高度化高度化：：：：

金融金融金融金融・・・・物流物流物流物流・・・・IT

♣♣♣♣ グローバルグローバルグローバルグローバル物流物流物流物流ネットワークネットワークネットワークネットワークをををを

梃梃梃梃としたとしたとしたとした事業展開事業展開事業展開事業展開

♣♣♣♣ 食糧食糧食糧食糧・・・・食品分野食品分野食品分野食品分野とととと農業化学分野農業化学分野農業化学分野農業化学分野のののの

連携強化連携強化連携強化連携強化

♣♣♣♣ インフラインフラインフラインフラ事業事業事業事業へのへのへのへの継続的継続的継続的継続的なななな取組取組取組取組みみみみ

♣♣♣♣ メディカルメディカルメディカルメディカル・・・・ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業のののの

展開加速展開加速展開加速展開加速、、、、及及及及びびびび周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業

のののの拡大拡大拡大拡大

1. 総合力総合力総合力総合力のののの発揮発揮発揮発揮によるによるによるによる

収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化

1. 総合力総合力総合力総合力のののの発揮発揮発揮発揮によるによるによるによる

収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画におけるにおけるにおけるにおける重点施策重点施策重点施策重点施策中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画におけるにおけるにおけるにおける重点施策重点施策重点施策重点施策

挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造20142014

2. 次世代次世代次世代次世代ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの創造創造創造創造
2. 次世代次世代次世代次世代ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの創造創造創造創造

4. グローバルグローバルグローバルグローバル化対応化対応化対応化対応のののの加速加速加速加速
4. グローバルグローバルグローバルグローバル化対応化対応化対応化対応のののの加速加速加速加速

♣ 業務プロセスの効率化、内部統

制・リスクマネジメント体制の強

化

♣ 常に「良い仕事」を意識した当社

らしいCSR経営の推進

5. グループグループグループグループ経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化

♣ 技術・社会の変革を見据え、新ビジネス

の可能性を模索、先行的投資を実行

♣ 環境・新エネルギー分野への取組み

♣ 日本の産業構造転換への貢献

♣ 横連携の推進によるグローバルな事業展開・

新規商内機会の発掘・推進

♣ フロンティア地域（アフリカ等）、トルコ・中東

地域の成長を取込む事業展開の推進

♣ 【全社重点地域】ブラジル・ロシア・インド・

中国・メキシコ・インドネシア、モザンビーク、

ミャンマーへの経営資源の投下

3. ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ戦略戦略戦略戦略のののの進化進化進化進化

♣ 過去の投資の早期果実化

♣ 戦略的な資産売却による資産の

良質化

♣ 従来の成長分野及び新興国の成

長取込みを担う分野への経営資

源の重点配分

♣ 経営人材の育成強化
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▲ 322

90 60

▲ 428

100 70

170 130 180

1,881
1,400 1,500

91

100
200

177

220
300

95

90

110

668 520 580

2,013

1,350

1,500

5,000～～～～6,000

4,000
4,500
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画 定量計画定量計画定量計画定量計画定量計画定量計画定量計画定量計画

（億円）

挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造20142014

3 ～～～～ 5年後年後年後年後

12/3期期期期 13/3期期期期 14/3期期期期

(実績実績実績実績)    (計画計画計画計画)  (計画計画計画計画) 

定量定量定量定量イメージイメージイメージイメージ

4,345

1,000

4,000

3,000

2,000

5,000

ROE

総資産

株主資本

ネット有利子負債

Net DER

17.4%

9.0兆円

2.6兆円

2.1兆円

0.81倍

14.3%

9.6兆円

2.9兆円

2.3兆円

0.78倍

14.5%

10.0兆円

3.3兆円

2.3兆円

0.70倍

ROE     12～15%

総資産 10～12兆円程度

金属資源

機械・インフラ

生活産業

化学品

次世代・機能推進

エネルギー

その他、調整・消去

鉄鋼製品

海外
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画 投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画

挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造20142014

2,000

500

500

2,000

6,000

ネットネットネットネットネットネットネットネット

6,000

6,400 4,600

リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル

500

2,500

▲▲▲▲1,600 ▲▲▲▲1,400

金属金属金属金属

機械機械機械機械・・・・

インフラインフラインフラインフラ

化学品化学品化学品化学品

エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー

生活産業生活産業生活産業生活産業

次世代次世代次世代次世代・・・・

機能推進機能推進機能推進機能推進

事業分野事業分野事業分野事業分野 13/3期期期期 14/3期期期期

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画

期間合計期間合計期間合計期間合計

投融資合計投融資合計投融資合計投融資合計 8,000 1兆兆兆兆4,000億円億円億円億円

▲▲▲▲3,000

1兆兆兆兆1,000億円億円億円億円

（億円）

� エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー：：：：

� 原油原油原油原油・・・・ガスガスガスガス開発開発開発開発

� 新規新規新規新規LNG事業推進事業推進事業推進事業推進

� 金属金属金属金属：：：：

� 既存事業既存事業既存事業既存事業のののの拡張拡張拡張拡張

� 機械機械機械機械・・・・インフラインフラインフラインフラ：：：：

� 貨車貨車貨車貨車リースリースリースリース事業事業事業事業

� 海洋海洋海洋海洋エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー事業事業事業事業
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当社持分権益生産量当社持分権益生産量当社持分権益生産量当社持分権益生産量当社持分権益生産量当社持分権益生産量当社持分権益生産量当社持分権益生産量

81.2 74.2 81.9 80.7 75.1

131.1 140.3
163.0 176.8 182.6

212.3 214.5
244.9 257.5 257.7

0

50

100

150

200

250

300

11/3期
実績

12/3期
実績

13/3期
(予想)

14/3期
(予想)

15/3期
(予想)

(千バレル/日)
原油原油原油原油/ｶｶｶｶﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ

15

（2012年5月公表）

*ヴァーレ社生産分の5%を含む

43.7 
46.9 47

51
55

30

35

40

45

50

55

60

11/3期
実績

12/3期
実績

13/3期
(予想)

14/3期
(予想)

15/3期
(予想)

(百万トン/年)
鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石*

58.0 59.8 67

92

126
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70
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130
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11/3期
実績

12/3期
実績

13/3期
(予想)

14/3期
(予想)

15/3期
(予想)

(千トン/年)
銅銅銅銅*

8.5 9.4
11 12 12

0
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11/3期
実績

12/3期
実績

13/3期
(予想)

14/3期
(予想)

15/3期
(予想)

(百万トン/年)

石炭石炭石炭石炭

挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造挑戦挑戦挑戦挑戦とととと創造創造創造創造20142014

ガスガスガスガス

原油原油原油原油
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モザンビークモザンビークモザンビークモザンビーク

天然天然天然天然ガスガスガスガス開発事業開発事業開発事業開発事業

アフリカアフリカアフリカアフリカ

モザンビークモザンビークモザンビークモザンビーク

モザンビークモザンビークモザンビークモザンビーク MOZAMBIQUE

総合力総合力総合力総合力のののの発揮発揮発揮発揮によるによるによるによる収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化

♣♣♣♣資源資源資源資源ホストホストホストホスト国国国国とととと資源開発事業双方資源開発事業双方資源開発事業双方資源開発事業双方のののの持続的持続的持続的持続的なななな成長成長成長成長

グローバルグローバルグローバルグローバル化対応化対応化対応化対応のののの加速加速加速加速

♣♣♣♣全社重点地域全社重点地域全社重点地域全社重点地域へへへへ重点的重点的重点的重点的にににに経営資源経営資源経営資源経営資源をををを投下投下投下投下

エ

ネ

ル

ギ

ー

エ

ネ

ル

ギ

ー

エ

ネ

ル

ギ

ー

エ

ネ

ル

ギ

ー

分

野

分

野

分

野

分

野
日本日本日本日本

韓国韓国韓国韓国

中国中国中国中国

インドインドインドインド

アジアアジアアジアアジア全体全体全体全体

153⇒⇒⇒⇒323
＋＋＋＋170

アジアアジアアジアアジアLNG需要見通需要見通需要見通需要見通しししし 2011年年年年⇒⇒⇒⇒2025年年年年

台湾台湾台湾台湾

東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア

37
43

78

102

1

1912

39
13 51

66

12

(単位単位単位単位：：：：百万百万百万百万トントントントン/年年年年)

LNGポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオをさらにをさらにをさらにをさらに拡充拡充拡充拡充すべくすべくすべくすべく、、、、新規大型新規大型新規大型新規大型LNGプロプロプロプロ

ジェクトジェクトジェクトジェクトのののの早期開発早期開発早期開発早期開発にににに向向向向けけけけ、、、、アナダルコアナダルコアナダルコアナダルコ社社社社をはじめとするをはじめとするをはじめとするをはじめとする

パートナーパートナーパートナーパートナー各社各社各社各社とととと取取取取りりりり組組組組んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。

推定可採資源量推定可採資源量推定可採資源量推定可採資源量（（（（2012年年年年9月末時点月末時点月末時点月末時点）））） ：：：：

天然天然天然天然ガスガスガスガス30～～～～60兆立方兆立方兆立方兆立方フィートフィートフィートフィート超超超超

モザンビークモザンビークモザンビークモザンビーク沖沖沖沖エリアエリアエリアエリア１１１１探鉱鉱区探鉱鉱区探鉱鉱区探鉱鉱区

当社持ち分 20％

オペレーター 米国アナダルコ社

推定可採資源量

（2012年10月末）

天然ガス32～65兆

立方フィート超

LNG生産能力

第一段階：年1,000万ﾄﾝ

将来：年5,000万トン

規模まで拡張可能

生産期間 20年以上

LNG生産開始生産開始生産開始生産開始

2018年年年年

最終投資決断最終投資決断最終投資決断最終投資決断

2013年末年末年末年末

LNG1,000万万万万トントントントン＝＝＝＝日本日本日本日本ののののLNG年間輸入量年間輸入量年間輸入量年間輸入量のののの10％％％％以上以上以上以上

＝＝＝＝発電能力発電能力発電能力発電能力100万万万万キロワットキロワットキロワットキロワットLNG火力発電所火力発電所火力発電所火力発電所××××10基基基基 ××××1年年年年

モザンビークモザンビークモザンビークモザンビーク沖沖沖沖ガスガスガスガス田生産田生産田生産田生産テストテストテストテスト

© Anadarko Petroleum Corporation 
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IHH ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア社社社社

病院事業病院事業病院事業病院事業

総合力総合力総合力総合力のののの発揮発揮発揮発揮によるによるによるによる収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化

♣♣♣♣メディカルメディカルメディカルメディカル・・・・ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業のののの展開加速展開加速展開加速展開加速およびおよびおよびおよび周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業のののの拡大拡大拡大拡大

アジアアジアアジアアジア医療市場医療市場医療市場医療市場のののの成長性成長性成長性成長性（（（（2005年年年年～～～～2014年年年年））））

ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ戦略戦略戦略戦略のののの進化進化進化進化

♣♣♣♣新興国新興国新興国新興国のののの成長取込成長取込成長取込成長取込みをみをみをみを担担担担うううう分野分野分野分野へのへのへのへの経営資源経営資源経営資源経営資源のののの重点配分重点配分重点配分重点配分

中国中国中国中国

インドインドインドインド

香港香港香港香港

ベトナムベトナムベトナムベトナム

ブルネイブルネイブルネイブルネイ

マレーシアマレーシアマレーシアマレーシア

シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール

トルコトルコトルコトルコ

病院数病院数病院数病院数・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・17
ベッドベッドベッドベッド数数数数・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・3,000以上以上以上以上
クリニッククリニッククリニッククリニックなどなどなどなど・・・・・・・・・・・・・・・・60以上以上以上以上

病院数病院数病院数病院数・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・14
ベッドベッドベッドベッド数数数数・・・・・・・・1,800以上以上以上以上
クリニッククリニッククリニッククリニック・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・9

IHH社株式社株式社株式社株式のののの約約約約20％％％％をををを保有保有保有保有。。。。IHH社社社社はははは、、、、シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール最大最大最大最大

手手手手およびおよびおよびおよびマレーシアマレーシアマレーシアマレーシア第第第第2位位位位のののの病院病院病院病院グループグループグループグループをををを傘下傘下傘下傘下にもちにもちにもちにもち、、、、トトトト

ルコルコルコルコ最大規模最大規模最大規模最大規模のののの民間病院民間病院民間病院民間病院グループグループグループグループのののの株式株式株式株式60％％％％をををを保有保有保有保有。。。。

病院事業病院事業病院事業病院事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略のののの支援支援支援支援、、、、ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケアITやややや病院病院病院病院

給食給食給食給食などのなどのなどのなどの病院周辺病院周辺病院周辺病院周辺サービスサービスサービスサービスへのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ

マケドニアマケドニアマケドニアマケドニア

新興国新興国新興国新興国をををを中心中心中心中心にににに高高高高まるまるまるまる医療医療医療医療ニーズニーズニーズニーズにににに応応応応ええええ、、、、よりよりよりより良良良良いいいい医療医療医療医療

環境環境環境環境のののの実現実現実現実現をををを支援支援支援支援するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、新興諸国新興諸国新興諸国新興諸国のののの経済成長経済成長経済成長経済成長のののの

取込取込取込取込みをみをみをみを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

IHH 社傘下社傘下社傘下社傘下のののの病院病院病院病院

医療需要拡大医療需要拡大医療需要拡大医療需要拡大のののの背景背景背景背景

①①①①人口増人口増人口増人口増、、、、高齢化高齢化高齢化高齢化のののの進行進行進行進行・・・・経済発展経済発展経済発展経済発展にににに伴伴伴伴ううううライフスタイルライフスタイルライフスタイルライフスタイルのののの変化変化変化変化

②②②②アジアアジアアジアアジアにおけるにおけるにおけるにおけるメディカルメディカルメディカルメディカル・・・・ツーリズムツーリズムツーリズムツーリズム市場市場市場市場のののの発展発展発展発展
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米州米州米州米州 AMERICAS

化

学

品

分

野

化

学

品

分

野

化

学

品

分

野

化

学

品

分

野

ダウダウダウダウ・・・・ケミカルケミカルケミカルケミカル社社社社とのとのとのとの

取取取取りりりり組組組組みみみみ

総合力総合力総合力総合力のののの発揮発揮発揮発揮によるによるによるによる収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化収益基盤強化

♣♣♣♣重点地域重点地域重点地域重点地域でのでのでのでの地場優良地場優良地場優良地場優良パートナーパートナーパートナーパートナーとのとのとのとの全社重層的全社重層的全社重層的全社重層的

取組取組取組取組みをみをみをみを推進推進推進推進

♣♣♣♣グローバルグローバルグローバルグローバル物流物流物流物流ネットワークネットワークネットワークネットワークをををを梃梃梃梃としたとしたとしたとした事業展開事業展開事業展開事業展開

苛性ソーダ

原料塩

塩素

二塩化エチレン

(EDC)

ダウダウダウダウ社社社社のののの

技術技術技術技術

塩ビ樹脂

米国米国米国米国テキサステキサステキサステキサス州州州州でのでのでのでの電解事業電解事業電解事業電解事業

塩塩塩塩ビビビビ製品製品製品製品：：：：ホースホースホースホース、、、、壁紙壁紙壁紙壁紙、、、、

ソファーソファーソファーソファー、、、、ビニールパイプビニールパイプビニールパイプビニールパイプなどなどなどなど

EDCにゆとりあるにゆとりあるにゆとりあるにゆとりある米国米国米国米国からからからから、、、、

EDCをよりをよりをよりをより必要必要必要必要としているとしているとしているとしているアジアアジアアジアアジアへへへへ!!

世界年間貿易量世界年間貿易量世界年間貿易量世界年間貿易量：：：：2,600万万万万トントントントン

当社取扱量当社取扱量当社取扱量当社取扱量はははは50％：％：％：％：1,300万万万万トントントントン

ブラジルブラジルブラジルブラジルでのでのでのでのバイオバイオバイオバイオ化学品事業化学品事業化学品事業化学品事業

サトウキビ農園

エタノール工場

事業参画事業参画事業参画事業参画

エタノールエタノールエタノールエタノール

工場建設工場建設工場建設工場建設

エタノールエタノールエタノールエタノール生産量生産量生産量生産量

24万万万万キロリットルキロリットルキロリットルキロリットル／／／／年年年年

2014 年年年年 バイオエタノールバイオエタノールバイオエタノールバイオエタノール

からからからからバイオバイオバイオバイオ化学品化学品化学品化学品

製造製造製造製造までのまでのまでのまでの

一貫事業体制一貫事業体制一貫事業体制一貫事業体制

確立確立確立確立へへへへ

2012 年年年年

ダウダウダウダウ社社社社とともにとともにとともにとともに、、、、農園農園農園農園のののの運営運営運営運営によりによりによりによりサトウキビサトウキビサトウキビサトウキビをををを安定的安定的安定的安定的にににに

確保確保確保確保しししし、、、、これをこれをこれをこれを原料原料原料原料にににに【【【【バイオエタノールバイオエタノールバイオエタノールバイオエタノール】】】】のののの製造製造製造製造をををを行行行行いまいまいまいま

すすすす。。。。バイオエタノールバイオエタノールバイオエタノールバイオエタノールはははは、、、、バイオエチレンバイオエチレンバイオエチレンバイオエチレン、、、、バイオポリエチバイオポリエチバイオポリエチバイオポリエチ

レンレンレンレンなどのなどのなどのなどの環境環境環境環境にににに優優優優しいしいしいしい【【【【バイオバイオバイオバイオ化学品化学品化学品化学品】】】】のののの材料材料材料材料となりとなりとなりとなり、、、、

食品包装食品包装食品包装食品包装、、、、自動車自動車自動車自動車、、、、家電家電家電家電などになどになどになどに使使使使われますわれますわれますわれます。。。。

現在の取組事業

将来の事業

イメージ

加工加工加工加工

電解

ダウダウダウダウ・・・・ケミカルケミカルケミカルケミカル社社社社とのとのとのとの合弁事業合弁事業合弁事業合弁事業2案件案件案件案件についてについてについてについて、、、、中期経営中期経営中期経営中期経営

期間中期間中期間中期間中ののののプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの着実着実着実着実なななな立立立立ちちちち上上上上げをげをげをげを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

電解工場電解工場電解工場電解工場のののの建設現場建設現場建設現場建設現場
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2013年年年年3月期月期月期月期 通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想
2013年年年年3月期月期月期月期 通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想
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20132013年年年年年年年年33月期第月期第月期第月期第月期第月期第月期第月期第33四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期決算決算決算決算決算決算決算決算 業績概要業績概要業績概要業績概要業績概要業績概要業績概要業績概要

※本資料では「連結純利益（三井物産(株)に帰属）」

を「純利益」と表記しております。

2,758 

3,402 

2,539 
3,100 

10/12 11/12 12/12 13/3
年間予想年間予想年間予想年間予想

第3四半期累計期間の連結純利益

（三井物産（株）に帰属）※

為替為替為替為替（（（（¥/US$)
油価油価油価油価（（（（US$/bbl ））））

79
105

86
79

（億円）

（（（（2012201220122012年年年年11111111月公表月公表月公表月公表））））

世界経済世界経済世界経済世界経済はははは緩緩緩緩やかなやかなやかなやかな回復基調回復基調回復基調回復基調をををを維持維持維持維持するもするもするもするも、、、、ダウンサイドリスクダウンサイドリスクダウンサイドリスクダウンサイドリスクはははは依然大依然大依然大依然大きくきくきくきく、、、、予断予断予断予断をををを許許許許さないさないさないさない状況状況状況状況。。。。

✓✓✓✓第第第第3四半期累計期間四半期累計期間四半期累計期間四半期累計期間のののの純利益純利益純利益純利益はははは2,539億円億円億円億円、、、、鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石・・・・石炭価格石炭価格石炭価格石炭価格のののの下落下落下落下落をををを主因主因主因主因にににに前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比863億円億円億円億円のののの減益減益減益減益。。。。

✓✓✓✓計画対比計画対比計画対比計画対比でででで順調順調順調順調なななな進捗進捗進捗進捗なるもなるもなるもなるも、、、、先行先行先行先行きききき不透明感不透明感不透明感不透明感はははは拭拭拭拭えずえずえずえず、、、、年間予想年間予想年間予想年間予想はははは3,100億円億円億円億円をををを据据据据ええええ置置置置きききき。。。。

80
115
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564 668 440

68

▲▲▲▲ 322

90

▲▲▲▲ 9

170
130

566

1,881

1,300128

91

20

401

177

170

1,675

2,013

1,000

83

95

30

▲▲▲▲ 409

▲▲▲▲ 428

▲▲▲▲80

12/312/312/312/3期期期期

実績実績実績実績

21

（億円）

13/313/313/313/3期期期期

業績予想業績予想業績予想業績予想

（（（（2012201220122012年年年年11111111月公表月公表月公表月公表））））

金属資源

機械・インフラ

生活産業

化学品

次世代・機能推進

エネルギー

その他、調整・消去

鉄鋼製品

海外

11/311/311/311/3期期期期

実績実績実績実績

4,345

3,1003,067

20132013年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期 年間業績予想年間業績予想年間業績予想年間業績予想（（（（セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））年間業績予想年間業績予想年間業績予想年間業績予想（（（（セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））
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20132013年年年年年年年年33月期第月期第月期第月期第月期第月期第月期第月期第33四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画のののの進捗進捗進捗進捗投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画のののの進捗進捗進捗進捗

2,000

500

500

2,000

ネットネットネットネット

7,800

6,400 6,200

リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル

500

2,500

▲▲▲▲1,600 ▲▲▲▲1,600

金属金属金属金属

機械機械機械機械・・・・

インフラインフラインフラインフラ

化学品化学品化学品化学品

エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー

生活産業生活産業生活産業生活産業

次世代次世代次世代次世代・・・・

機能推進機能推進機能推進機能推進

事業分野事業分野事業分野事業分野

当期当期当期当期

実行分実行分実行分実行分

通期通期通期通期

投融資計画投融資計画投融資計画投融資計画 主要案件主要案件主要案件主要案件

投融資合計投融資合計投融資合計投融資合計 8,000

3,400

200

500

1,100

100

2,500

サハリンⅡ有償減資、三国コカ・コーラ株式売却、

日本ユニシス株式売却、船舶融資回収、

Valepar優先株、 米ヘルスケア関連株式売却

（億円）

ブラウズLNG（JAL-MIMI増資）、

シェールガス・オイル開発、石油・ガス/石炭拡張

コデルコ案件（銅鉱山）、豪州鉄鉱石の拡張、

カセロネス銅鉱山開発

米シニア施設、ロシア穀物流通

カナダ風力・太陽光発電、貨車・機関車リース、

伯FPSOリース、豪州鉱山機械レンタル
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バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート、、、、キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローバランスシートバランスシートバランスシートバランスシート、、、、キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

当社格付当社格付当社格付当社格付（（（（2012年年年年12月末日現在月末日現在月末日現在月末日現在））））

ムーディーズ

短期 P-1
スタンダード

＆プアーズ

短期 A-1
格付け投資情報

センター（R&I）

短期 a-1+

長期 A2（安定的） 長期 A+（安定的） 長期 AA-（安定的）

6,324

5,045

3,810

1,467

3,637

▲1,801

▲4,840
▲4,382

▲3,189

▲6,400

4,523 
205 

▲572

▲ 1,722
▲ 2,763

10/3 11/3 12/3 11/12 12/12

営業ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

投資ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

（通期）
（通期）

（通期）

4.6

4.4

0.2 2.6

3.6

2.6

12/ 3

流動資産流動資産流動資産流動資産

投資投資投資投資・・・・

そのそのそのその他他他他

資産資産資産資産

株主資本株主資本株主資本株主資本

合計合計合計合計

有利子有利子有利子有利子

負債負債負債負債

負債負債負債負債

*(2.1)

非支配持分非支配持分非支配持分非支配持分

5.2

4.6

0.2
2.9

4.2

2.5

12/12

流動資産流動資産流動資産流動資産

投資投資投資投資・・・・

そのそのそのその他他他他

資産資産資産資産

株主資本株主資本株主資本株主資本

合計合計合計合計

有利子有利子有利子有利子

負債負債負債負債

負債負債負債負債

*(2.8)

非支配持分非支配持分非支配持分非支配持分

総資産 9.8兆円

株主資本 2.9兆円

Net DER      0.98倍

(*)有利子負債のカッコ内数字は、ネット有利子負債

総資産 9.0兆円

株主資本 2.6兆円

Net DER       0.81倍

バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート

(兆円) (億円）

キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

（9ヶ月累計）
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23 25

7
20

27 22

23

0

11

27
28

21

227

98
82

168

236

170

08/3期 09/3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期

期末配当

中間配当

EPS

24

（円／株）

（予定）

✓✓✓✓ 連結配当性向連結配当性向連結配当性向連結配当性向 25%25%25%25%のののの方針方針方針方針

✓✓✓✓ 当期純利益予想当期純利益予想当期純利益予想当期純利益予想 3,1003,1003,1003,100億円億円億円億円をををを前提前提前提前提にににに、、、、年間配当年間配当年間配当年間配当43434343円円円円////株株株株をををを予定予定予定予定

内内内内、、、、中間配当中間配当中間配当中間配当はははは22222222円円円円

20132013年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期 株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策
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三井物産三井物産三井物産三井物産ののののCSR三井物産三井物産三井物産三井物産ののののCSR
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「良い仕事」を通じて、社会への貢献を継続的に行うこと

社会が抱える課題の解決に努めること

社会に価値を提供すること

エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーのののの安定供給安定供給安定供給安定供給

再生可能再生可能再生可能再生可能エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー

（（（（太陽光発電太陽光発電太陽光発電太陽光発電））））

安全安全安全安全・・・・安心安心安心安心なななな食食食食のののの提供提供提供提供

水水水水のののの安定供給安定供給安定供給安定供給とととと地域地域地域地域のののの環境保全環境保全環境保全環境保全

急増急増急増急増するするするする医療医療医療医療ニーズニーズニーズニーズへのへのへのへの対応対応対応対応

次世代次世代次世代次世代のののの交通交通交通交通サービスサービスサービスサービス

（（（（カーシェアリングカーシェアリングカーシェアリングカーシェアリング））））

26

三井物産三井物産三井物産三井物産のののの社会的責任社会的責任社会的責任社会的責任（（（（三井物産三井物産三井物産三井物産のののの社会的責任社会的責任社会的責任社会的責任（（（（CSRCSR））））））））

社会的責任社会的責任社会的責任社会的責任

消費者課題

コミュニティ

参画・発展

人権
環境

事業分野事業分野事業分野事業分野
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東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災 復興支援復興支援復興支援復興支援復興支援復興支援復興支援復興支援

（１）社会貢献活動の一環としての復興支援

（２）本業を通じた復興支援

27

①支援金 ：消防育英会を通じた1億円の震災遺児支援、被災地復興に関るリーダーを含む

日米若手人材交流プログラムなど、新たな中長期的な取り組みに着手。

②三井物産環境基金 ：：：：2012年度上期復興助成案件（15件、9,900万円）を決定。

昨年度から累計で、92件、10億4,200万円。

③役職員被災地ボランティア ：漁業支援、

コミュニティ支援を中心に毎週末継続実施中。

参加延べ人数は783名（2011年5月～2012年9月末）。

産業基盤の再興－気仙沼水産加工復興支援

�本年7月、住友商事と共に、気仙沼鹿折（ししおり）

加工協同組合の設立を支援。

�先進設備の共有や高度衛生管理など、効率運営と

雇用の創出、当社ネットワークの活用による新たな

気仙沼ブランドの確立など先駆的ビジネスモデルを

共に創造するべく活動中。
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�全国全国全国全国74ヵヵヵヵ所所所所 約約約約44,000ヘクタールヘクタールヘクタールヘクタール

�1900年代初年代初年代初年代初めからめからめからめから保有保有保有保有

�企業企業企業企業がががが保有保有保有保有するするするする森林森林森林森林としてとしてとしてとして日本日本日本日本でででで第第第第3位位位位のののの広広広広ささささ

�人工林人工林人工林人工林 約約約約40％、％、％、％、天然林天然林天然林天然林およびおよびおよびおよび天然生林天然生林天然生林天然生林 約約約約60％％％％

全体全体全体全体のののの約約約約10％％％％がががが生物多様性保護林生物多様性保護林生物多様性保護林生物多様性保護林

�2009年年年年12月月月月にににに適切適切適切適切でででで責任責任責任責任あるあるあるある

森林管理森林管理森林管理森林管理にににに与与与与えられるえられるえられるえられる国際基準国際基準国際基準国際基準

のののの森林認証森林認証森林認証森林認証「「「「FSC®
認証認証認証認証」」」」をををを取得取得取得取得

林業再生林業再生林業再生林業再生にににに向向向向けてのけてのけてのけての鍵鍵鍵鍵となるとなるとなるとなる人工林人工林人工林人工林でのでのでのでの

天然更新天然更新天然更新天然更新をををを実現実現実現実現するするするする北海道北海道北海道北海道・・・・石井山林石井山林石井山林石井山林

�効率的効率的効率的効率的なななな林業経営林業経営林業経営林業経営をををを通通通通じてじてじてじて、、、、天然林天然林天然林天然林のみならずのみならずのみならずのみならず

人工林人工林人工林人工林のののの環境保全環境保全環境保全環境保全にもにもにもにも配慮配慮配慮配慮

�国内有数規模国内有数規模国内有数規模国内有数規模となるとなるとなるとなるＦＳＣＦＳＣＦＳＣＦＳＣ認証材認証材認証材認証材のののの取扱取扱取扱取扱

�循環可能循環可能循環可能循環可能なななな林業林業林業林業をををを目指目指目指目指しししし、、、、木質木質木質木質バイオマスバイオマスバイオマスバイオマスのののの用途開発用途開発用途開発用途開発

�社有林社有林社有林社有林をををを活用活用活用活用したしたしたした被災地支援被災地支援被災地支援被災地支援

�森林森林森林森林をををを利用利用利用利用したしたしたした周辺地域周辺地域周辺地域周辺地域のののの文化文化文化文化・・・・伝統行事伝統行事伝統行事伝統行事のののの支援支援支援支援

（（（（アイヌアイヌアイヌアイヌ文化文化文化文化のののの保全保全保全保全とととと振興振興振興振興へのへのへのへの協力協力協力協力、、、、京都伝統行事京都伝統行事京都伝統行事京都伝統行事へへへへ

のののの協力協力協力協力））））

�森林体験教室森林体験教室森林体験教室森林体験教室、、、、出前授業出前授業出前授業出前授業、、、、Webサイトサイトサイトサイト「「「「森森森森のきょうしつのきょうしつのきょうしつのきょうしつ」」」」

をををを通通通通じたじたじたじた次世代次世代次世代次世代をををを担担担担うううう子供子供子供子供たちたちたちたち向向向向けけけけ環境教育環境教育環境教育環境教育のののの実施実施実施実施

環境環境環境環境・・・・社会社会社会社会へのへのへのへの貢献貢献貢献貢献環境環境環境環境・・・・社会社会社会社会へのへのへのへの貢献貢献貢献貢献 -- 社有林社有林社有林社有林におけるにおけるにおけるにおける林業林業林業林業をををを通通通通じたじたじたじた活動活動活動活動社有林社有林社有林社有林におけるにおけるにおけるにおける林業林業林業林業をををを通通通通じたじたじたじた活動活動活動活動

社有林社有林社有林社有林におけるにおけるにおけるにおける林業林業林業林業とととと多面的多面的多面的多面的なななな活用活用活用活用
「「「「三井物産三井物産三井物産三井物産のののの森森森森」」」」についてについてについてについて

28

被災地支援被災地支援被災地支援被災地支援としてとしてとしてとして、、、、社有林材社有林材社有林材社有林材でででで仮設木造図書館仮設木造図書館仮設木造図書館仮設木造図書館

「「「「にじのにじのにじのにじのライブラリーライブラリーライブラリーライブラリー」」」」をををを建設建設建設建設（（（（岩手県陸前高田市岩手県陸前高田市岩手県陸前高田市岩手県陸前高田市））））
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補足資料補足資料補足資料補足資料
補足資料補足資料補足資料補足資料
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【

経

営

】

経

営

評

議

員

（

取

締

役

）

の

差

し

入

れ

【【【【物流案件物流案件物流案件物流案件】】】】

【【【【共同事業共同事業共同事業共同事業】】】】

総合力総合力総合力総合力をををを活活活活かしたかしたかしたかした取取取取りりりり組組組組みみみみ総合力総合力総合力総合力をををを活活活活かしたかしたかしたかした取取取取りりりり組組組組みみみみ

ニッケル／ゴロプロジェクト

リン鉱床開発プロジェクト

ブラジル国内

コンテナ沿岸輸送事業

鉱山用鉄道レール

鉄鉱石運搬用貨車

鉱山機械

鉱山用超大型タイヤ

【【【【ヴァーレヴァーレヴァーレヴァーレ社社社社とのとのとのとの鉄鉱石事業鉄鉱石事業鉄鉱石事業鉄鉱石事業】】】】

金属資源本部

2001年 CVRD社（現ヴァーレ社）と

ブラジル資源会社カエミ社を

共同経営

2003年 ヴァーレ社の持株会社である

ヴァレパール社株式の

15%を取得

営業本部営業本部営業本部営業本部のののの枠枠枠枠をををを越越越越えたえたえたえた横断的横断的横断的横断的なななな取取取取りりりり組組組組みみみみをををを通通通通じじじじ、、、、総合力総合力総合力総合力をををを発揮発揮発揮発揮することですることですることですることで

戦略的戦略的戦略的戦略的パートナーパートナーパートナーパートナーにににに対対対対しししし、、、、よりよりよりより高高高高いいいい付加価値付加価値付加価値付加価値をををを提供提供提供提供するするするする

金属資源本部

機能化学品本部

物流本部

鉄鋼製品本部

プロジェクト本部

自動車・建機事業本部

コンシューマーサービス事業本部

他

他

三三三三 井井井井 物物物物 産産産産

•世界最大級の総合資源会社

•世界最大の鉄鉱石サプライヤー

•主力事業

鉄鉱石、マンガン、ニッケル、銅、石炭

肥料、ロジスティクス

ヴァーレヴァーレヴァーレヴァーレ社社社社

【

人

材

交

流

】

交

換

研

修

プ

ロ

グ

ラ

ム

戦略的

提携

【

ビ

ジ

ネ

ス

】
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全世界全世界全世界全世界ベースベースベースベース全世界全世界全世界全世界ベースベースベースベース 事業分野別当期純利益予想事業分野別当期純利益予想事業分野別当期純利益予想事業分野別当期純利益予想事業分野別当期純利益予想事業分野別当期純利益予想事業分野別当期純利益予想事業分野別当期純利益予想

（（（（参考値参考値参考値参考値（（（（参考値参考値参考値参考値**））））））））

▲▲▲▲ 411

▲▲▲▲ 80
100

▲▲▲▲ 314
100

100
175 160 160

1,952
1,310

1,450

186

100
175

223

200

275

2,534

1,310

1,740

3,100

4,000

（億円）

4,345

1,000

4,000

3,000

2,000

5,000

＊海外店実績も事業分野別に組替え算出した参考データ

12/3
実績

13/3
業績予想

（2012年11月公表）

13/3
期首計画

（2012年5月公表）

生活産業

次世代・機能推進

機械・インフラ

その他、調整・消去

化学品

金属

エネルギー
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20132013年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期 市況市況市況市況のののの前提前提前提前提・・・・感応度感応度感応度感応度市況市況市況市況のののの前提前提前提前提・・・・感応度感応度感応度感応度

13/313/313/313/3

3333QQQQ累計累計累計累計

（（（（実績実績実績実績））））

13/313/313/313/3

4Q4Q4Q4Q

（（（（前提前提前提前提））））

114114114114 110110110110

115115115115 111111111111

19191919 億円 億円 億円 億円 （（（（USUSUSUS$$$$1111////トントントントン）））） 123.6123.6123.6123.6

(*3)(*3)(*3)(*3) (*2)(*2)(*2)(*2)

7,9647,9647,9647,964

(*5)(*5)(*5)(*5)

7,5007,5007,5007,500

18181818 億円 億円 億円 億円 （（（（USUSUSUS$$$$1111////ポンドポンドポンドポンド）））） 8.08.08.08.0

(*5)(*5)(*5)(*5)

7.57.57.57.5

16161616 億円 億円 億円 億円 （（（（\\\\1111////米米米米ドルドルドルドル）））） 80.2480.2480.2480.24 90909090

19191919 億円 億円 億円 億円 （（（（\\\\1111////豪豪豪豪ドルドルドルドル）））） 82.5482.5482.5482.54 95959595

8888 億円 億円 億円 億円 （（（（\\\\1111////伯伯伯伯レアルレアルレアルレアル）））） 39.5639.5639.5639.56 45454545

(*3) 鉄鉱石の13/3期3Q累計実績欄には、2012年4月～12月の複数業界紙によるスポット価格指標 Fe 62% CFR North China のdaily平均値

      （参考値）を記載。

(*5) 銅・ニッケルの13/3期3Q累計実績値欄には、LME cash settlement priceの2012年1月～9月のmonthly averageの平均を記載。

      銅価格はトン換算、ニッケル価格はポンド換算。

(*6) 各国所在の関係会社が報告する機能通貨建て当期純利益に対する感応度。

(*1) 油価は0～6ヶ月遅れで当社業績に反映されるため、この前提で連結油価を計算。

       13/3期は、12%が6ヶ月遅れ、62%が3ヶ月遅れ、26%が遅れ無しで反映されると想定される。

(*2) 鉄鉱石の前提価格は非開示。

(*4) 銅価格変動の当期純利益への影響額は非開示。

79.4979.4979.4979.49

為為為為

替替替替

(*6 )(*6 )(*6 )(*6 )

米米米米ドルドルドルドル 82.6882.6882.6882.68

80.3980.3980.3980.39 豪豪豪豪ドルドルドルドル 85.6685.6685.6685.66

39.6139.6139.6139.61 伯伯伯伯レアルレアルレアルレアル 40.9240.9240.9240.92

銅銅銅銅 (*4)(*4)(*4)(*4) 7,8487,8487,8487,848

8.08.08.08.0 ニッケルニッケルニッケルニッケル 7.97.97.97.9

111111111111 連結油価連結油価連結油価連結油価(*(*(*(*1111)))) 114114114114

(*2)(*2)(*2)(*2) 鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石鉄鉱石 (*2)(*2)(*2)(*2)

13131313////3333通期予想通期予想通期予想通期予想

（（（（上上上上・・・・下平均値下平均値下平均値下平均値））））

（（（（2012201220122012年年年年11111111月公表月公表月公表月公表））））

価格変動価格変動価格変動価格変動のののの13131313////3333期当期純利益期当期純利益期当期純利益期当期純利益

へのへのへのへの影響額 影響額 影響額 影響額 （（（（2012201220122012年年年年5555月公表月公表月公表月公表））））

13131313////3333通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想

（（（（3333QQQQ累計累計累計累計・・・・4444QQQQ平均値平均値平均値平均値））））

（（（（2013201320132013年年年年2222月公表月公表月公表月公表））））

107107107107

市市市市

況況況況

商商商商

品品品品

原油原油原油原油／／／／JCCJCCJCCJCC

12121212 億円 億円 億円 億円 （（（（USUSUSUS$$$$1111////バレルバレルバレルバレル））））

113113113113

7,7947,7947,7947,794
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【ご注意】

以下の事象が、当社及び連結子会社の事業、経営成績及び財政状態に悪影響を及ぼす可能性があります。

33

なお、旧三井物産と現在の三井物産には法的継続性はなく、全く別個の企業体です。

本資料にて提供されているデータや将来予測は、本資料の発表日現在の判断や入手している情報に基くもので、

種々の要因により変化することがあり、これらの目標や予想の達成、及び将来の業績を保証するものではありま

せん。また、これらの情報が、今後予告なしに変更されることがあります。従いまして、本資料およびこれらの情報

の利用は、他の方法により入手された情報とも照合確認し、利用者の判断によって行なって下さいますようお願い

いたします。本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。



Copyright(C) Mitsui & Co., Ltd. 2013 34

現在現在現在現在のののの三井物産三井物産三井物産三井物産にににに受受受受けけけけ継継継継がれているがれているがれているがれている大切大切大切大切なななな価値観価値観価値観価値観

原点原点原点原点からからからから未来未来未来未来へへへへ原点原点原点原点からからからから未来未来未来未来へへへへ ～「～「～「～「良良良良いいいい仕事仕事仕事仕事」」」」～「～「～「～「良良良良いいいい仕事仕事仕事仕事」」」」


