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北雄ラッキーは「おいしさ」にこだわりを持つ、

北海道に根ざした地域密着型のスーパーマーケット
です。
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1．企業理念・会社概要
◆企業理念

北雄ラッキーは、日本一質の高い

スーパーマーケットをめざします
◆会社概要

• 設立  1982年（昭和57）年５月10日

• 本社  〒006-0851 札幌市手稲区星置1条2丁目１番1

• 資本金 6億4,180万円

• 代表者 代表取締役社長 桐生宇優

• 従業員数 社員／402名

  パートナー社員数／949名（8H換算）（2025年2月末現在）

• 営業品目 食料品・衣料品・日用雑貨
4



1．会社概要

◆店舗網 営業店舗合計
33店

食料品・衣料品共同店 22店
食料品単独店 6店
衣料品単独店 5店
生鮮デリカセンター他 4施設
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取り扱い品の特徴

「生鮮食料・雑貨・衣料」

全道各地からの新鮮な野菜,果物

や漁港直送の超鮮度のお魚を提

供します。加工食品・日用雑貨

衣料品も扱いワンストッショッ

ピングを提供します。

「価格と品質のバランス」

お買い得な生活必需品と品質
の高い、おいしい商品を品揃
えし、豊かな食卓提案を各店
舗で提供します。

「よりおいしくより豊かに」「健康と安心」

こだわりの品揃えと６つの商品政策で、お客様の暮
らしを豊かにします。

1．会社概要 取り扱い品

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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1．会社概要 ①マーケティング 6MD



1）ナチュラルラッキー

おいしいと健康をイコールに。
無添加、無農薬、オーガニック食材は
もちろん、環境にも配慮した商品です。

有機栽培
にんじん

岩手県産
南部どり

有機野菜
ベビーリーフ
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2）テイスティラッキー

製法や原料、おいしさにこだわった高品
質な商品です。バイヤーが自信を持って
おすすめする逸品です。

静岡県産
マルマ三ケ日

みかん

極本まぐろ
赤身

具材ごろっと
厚切り豚角煮
スープカレー
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3）あ・ら・かんたん！

手間いらずの食材や、時短調理、
すぐ食べられてすぐ片付けられる
「おいしさと」「楽」にこだわった
簡便商品です。

4）地元マルシェ

地産地消を応援！
北海道でとれたおいしく旬アイテム
を生産者の想いとともにみなさまへ。
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5）JUST適量PACK

食べきりや、使い切り。少量盛合わ
せや、大容量など用途にあわせて多
種多様な商品を取り揃えました。

6）パワープライス

いつも買っている商品をとことん安
く。みなさまの暮らしを応援する、
価格にこだわった厳選商品です。
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フードコーディネート部が新商品開発をしており

ます。若手社員ならではの自由な発想と新しい視

点で商品の差別化をします。

1．会社概要 ②独自化商品の開発

12
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1．会社概要 ②独自化商品の開発（生鮮デリカセンター）

オリジナル冷凍品・冷蔵品開発

簡便・冷凍ストック需要の高まり合わせ生鮮デリ

カセンターでオリジナル商品開発し店舗供給



1．会社概要 ③仕事の標準化・最適化 動画マニュアル

業務推進室が主導し、作業効率の改善をしていま

す。お店や生鮮・デリカセンターでは、動画マ

ニュアルを作成し、作業の標準化を進めてます。
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各店舗にセルフレジ導入しました。投資効果として、

レジ部門の投下時間数は、前年比28.6％削減

年間127,000時間 削減しました。

224,000 220,000181,000 136,000

3月～8月(時間数） 9月～2月(時間数）

2023年度 2024年度

-19.1％
-38.1％
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1．会社概要 ③仕事の標準化・最適化 セルフレジ導入



1．会社概要 ④チャレンジする風土への変革
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1．会社概要 ⑤人材戦略サステナビリティ推進室発足
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2．2024年度 業績 ①実績・計画

(百万円）

2023年度

（実績）

2024年度

（実績）

2025年度

（計画）

売上高 37,919 36,912 37,900
前年比 100.5% 97.3% 102.7%

売上総利益 10,716 10,159 10,594
前年比 100.8% 94.8% 104.3%

販管費 10,457 10,160 10,412
前年比 99.5% 97.2% 102.5%
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2．2024年度 業績 ②実績・計画

(百万円）

2023年度

（実績）

2024年度

（実績）

2025年度

（計画）

営業利益 509 243 427
前年比 135.5% 47.7% 175.6%

経常利益 535 205 400
前年比 128.0% 38.3% 195.1%

当期純利益 306 142 250
前年比 238.8% 46.5% 175.5%19



【不振要因】

■食品値上げに伴う節約志向高まり、買上げ点数

減少、来店回数減、客数減少（前年比94.7％）

■生鮮部門の不振、利益減（前年比94.8％）

■手宮店・発寒店の閉店（契約満了）

■白老店の事業譲受

20

2．2024年度 業績 ③業績について

【取組み】

■共通ポイント導入,新規会員獲得（今後見据えて)

新アプリリリース（7月）

■販促の整理 コスト対効果見直し

■販売政策の修正 11月～単品量販、小型店舗

底上げ。（第4四半期 売上前年比 100.8％）
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2．2024年度 業績 ④新店開店・改装投資

室蘭漁港より仕入れた新鮮な、生魚や地域ブランドの白老
牛、また、CGC 加盟店である強みを活かし、PB商品を多
く取り揃え、地域のお客様の食生活がより豊かになるよう
に商品の拡充をしました。

南幌町は町の手厚い子育て支援策と移住促進
施策により、子育て世代を中心に札幌圏から
移住する住民が増えてます。ファミリー層や
共働き世帯が多い地域ニーズにお応えするた
め「近くて便利」「地域No.1 の美味しさ」
でき立ての惣菜や保存にも便利で簡単に調理
できる冷凍食品など、時短・簡便商品を取り
揃えました。

「生活のニーズに合った商品の品揃えと地域の
お客様への満足度の向上」を目標に、ファミ
リー層にニーズが高まっている冷凍食品、洋日
配品の拡充をしました。て、環境対策として電
力消費量削減のため、冷凍ショーケースをリー
チインタイプに、冷凍冷蔵ケースを環境配慮型
の冷媒ガスに切り替えをしました
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2．2024年度 業績 ⑤資産・負債状況

契約満了に伴う店舗閉店と新店２店舗開店の為、総資産は前年度より２億5800万、有
利子負債前年対５億500万増加しましたが、 短期借入金と長期借入金のバランスの改
善を目的としたシンジケートローン実行し財務基盤の安定化を図りました。
流動比率は55.9⇒78.8へ改善しました。
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財務リスク改善

借入金のリファイナンス

短期借入金と長期借入金
バランス改善を実施しました。

シンジケートローンの実行
計画的な有利子負債の削減
を進めています。

財務基盤の安定化

7,008 
7,513 

5,513 
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有利子負債合計(百万円） 列1

55期2025年
２月

2026年2月
      目標

54期2024年
     ２月

縮小

短期借入金と長期借入金のバランス改善を目的とした、借入金のリファイナンスを行
いました。このシンジケートローン実行により計画的な有利子負債の削減と財務基盤
の安定化を目指します。

2．2024年度 業績 ⑥ 有利子負債

（千円）

3,550
短期借入

1,950
短期借入

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


2．業績 ⑦1株当たり純利益（EPS）等指標
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2．業績 ⑧当期純利益高
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2．業績 ⑧自己資本比率
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千歳錦町店改装計画
市場環境の変化

新千歳空港の機能拡大やラピタス、デー
タセンター新設投資増加により、商圏の
人口と世帯数が増加しています。

生鮮部門強化

食品部門を強化し構成比の拡大を図ります。

モデル店舗構築

中型店のモデルとしてカテゴリー
マネジメントと品揃え政策の構築
を進めます。

3．2025年度施策 ①投資 店舗改装

イメージ図

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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3．2025年度施策 ②投資 物流拠点改修

桑園低温センター改修
耐震補強・施設改修工事による、遵法性確保を目的とした投資。

札幌市場に隣接している好立地を生かして物流拠点の効率化
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3．2025年度施策 ③投資 生鮮デリカセンター

ガスシュリンク包装とは、製品をプラスチックフィルムで包み、ガス を注入し（食品の呼吸を

抑制し、品質を保つ）熱を加えてフィルムを収縮させることで、製品に密着させ製品を外部の汚

れや湿気から保護し、賞味期限の延長破損・損傷を防止する効果があります。オペレーション平

準化と消費期限の延長による商品ロス削減を行います。

ガスシュリンクパック包装機
利益改善 2500万/年 増  人件費 300万/年 策減



3．2025年度施策 ④商品開発 生鮮デリカセンター

●急速冷凍機にて店舗への原材料や1次加工品の冷凍供

給による店舗作業の負担軽減に取り組みます。当社オ

リジナル商品の開発・提供を計画。製造小売り企業へ

の変革を目指しています。
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3．2025年度施策 ⑤投資 デジタルプライス

正確な価格表示

店内作業の効率化

在庫の見える化

柔軟な価格政策

機会ロスの削減
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3．2025年度施策 ⑥その他取り組み

◆新規事業プロジェクト

社会構造の変化に対応するため、当社のインフラを活用しこれまでの

フォーマットで対応しきれなかった新たなマーケット事業の開発と収益化

を目指します。 33
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4．サステナビリティ

35

◆2030年にありたい姿
毎日の食卓に美味しさと豊かさを届け、

お客様の健康な食生活に貢献する。

環境対応

社会・地域貢献

人的資本



4．サステナビリティ活動

36

2024年度サステナビリティ委
員会では、持続的かつ健全な会
社経営、社会に貢献できる企業
へ成長するための課題を抽出し
ました。

本年度は代表取締役を責任者と
し、具現化、実行していくため
にサステナビリティ推進室へ組
織変更しました。

地域貢献や環境へ配慮した活動
に取組み、個の成長が企業の成
長につながる、人的資本経営を
行うことで、2030 年のラッ
キーのありたい姿に向かってい
きます。

サステナビリティ委員会 ⇒ 推進室へ組織変更



4．サステナビリティ①プラスチック循環

◆ トレーtoトレー循環 ◆ボトルtoボトル循環

37

回収されたペットボトルをリサイクル回収されたトレーをリサイクル

清田店売場
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4．サステナビリティ②プラスチック循環
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4．サステナビリティ③ その他



4．サステナビリティ④人的資本

◆従業員の成長を企業の成長に

つなげます

・キャリアデザインの見直し

・教育制度・評価制度見直し

・ワーク・ライフバランス重視

・健康経営宣言

・学習支援（資格取得、通信教育）

・パワハラ防止＆ホットライン

40
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5．株主還元 ①優待内容

当社は、株主に対する利益還元につきましては、経営の最重要

項目のひとつとして位置付けており、安定配当の継続を基本方

針としております株主の皆様への利益還元の充実を図ってまい

ります。

◆配当金 1株あたり50円

保有株式数 基準日 優待内容

100株以上200株未満 毎年2月末日 年1回、1,000円相当のJCBギフト
カードを贈呈。

200株以上1,000株未満 毎年2月末日 年1回、5,000円相当のJCBギフト
カードもしくは「北海道特産品」を贈
呈。

1,000株以上 毎年2月末日 年1回、10,000円相当のJCBギフト
カードまたは「北海道特産品」を贈呈。

42



5．株主還元 ②「北海道特産品」の選考会
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本日のまとめ

2025年度計画を着実に

遂行し、北雄ラッキーは

成長します

44



ご清聴ありがとう
ございました

本資料に記載されている業績予想などの将来に関する記述は、現時点で入手
可能な情報に基づき、当社が判断した見通しであり、その達成を当社として
約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は、業況の変化等
により、本資料の予想数値と異なる場合があります。

LUCKY
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